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Regnskabsberetning 2018 – 2021 indeholder resultatop-
gørelser for de enkelte regnskabsår. 

Organisationens kritiske revisorer har i de nævnte år 
foretaget løbende bilagsrevision, hvilket ikke har givet 
anledning til bemærkninger.

PwC har som eksterne revisorer foretaget revision af 
årsregnskaberne og konkluderet, at årsregnskaberne gi-
ver et retvisende billede af CS’ resultatopgørelse, aktiver 
og passiver.  De 4 årsregnskaber er alle forsynet med 
en blank påtegning (uden bemærkninger, supplerende 
oplysninger eller forbehold). 

I 2021, 2020 og 2019 er det faktiske resultat bedre end 
det budgetterede. Dette skyldes blandt andet meget sto-
re gevinster på aktier og obligationer som ikke budget-
teres. Derudover har der generelt været en lavere faglige 
aktivitet i disse år pga. COVID-19, herunder aflysninger af 
kurser og konferencer. 

Resultatet for 2018 blev også, trods negativt resultat og 
tab på aktier og obligationer, også bedre end budgette-
ret. 

Regnskaberne anses for tilfredsstillende, idet der for 
hele kongresperioden samlet set har været et positivt 
resultat. 

Foreningens formål og aktiviteter
Foreningens formål er at varetage medlemmernes 
økonomiske, sociale, uddannelsesmæssige og fagretlige 
interesser. 

Foreningens aktiviteter består primært i faglig virksom-
hed i relation til medlemmer, myndigheder, organisatio-
ner, politiske partier og øvrige relevante interesseområ-
der. 

Udviklingen i regnskabsårene
Målet for resultatet er, at der skal være balance mellem 
indtægter og omkostninger samt et kontingent, der 
anvendes efter CS’ værdigrundlag.

Det samlede resultat for de fire år på 22.050 t.kr. udgør 
ca. 30 % af den samlede egenkapital pr. 31. december 
2021. Heraf er 3.055 t. kr. hensat til konfliktreserver.

Resultatet før finansielle poster og skat udgør for samme 
periode 14.165 t.kr. Med et medlemstal pr. 31. december 
2021 på 9.199 medlemmer svarer det til 32 kr. pr. medlem 
pr. måned.

CS’ formue udgør pr. 31. december 2021 72.917 t.kr. Udvik-
lingen i perioden har været således:

Den samlede forøgelse af formuen i perioden skyldes 
primært den meget store gevinst på de finansielle po-
ster, samt COVID-19 som har forårsaget meget lidt faglig 
aktivitet.

Regnskabsberetning 
2018 – 2021

Udviklingen i årets resultat ser således ud
2018 -25 t.kr.
2019 8.715 t.kr.
2020 8.434 t.kr.
2021 4.926 t.kr.
Samlet 22.050 t.kr.

Udviklingen i formue
2018 -25 t.kr.
2019 8.715 t.kr.
2020 8.434 t.kr.
2021 4.925 t.kr.
Samlet 22.049 t.kr.
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Udviklingen i kontingenter og medlemstal
Udviklingen i kontingentsatser for fuldt betalende med-
lemmer ser således ud:

Det blev på kongressen i 2008 vedtaget, at kontingentet 
til CS skulle følge udviklingen i forsvarets lønstigninger 
samt ændringen i forsikringspræmien på medlems-
forsikringen. Kontingentet til CS er steget med 44 kr. 
månedligt i perioden, hvoraf stigningen på medlemsfor-
sikringen udgør 31 kr. 

Set i sammenhæng med forsvarets andre fagforeninger 
samt fagforeninger i Danmark generelt har CS et meget 
konkurrencedygtigt kontingent. 

CS medlemstal har i perioden 1. januar 2018 til 31. de-
cember 2021 vist en fremgang på 259 fuldt betalende 
medlemmer og 33 medlemmer i alt. 

Kontingentindtægterne er steget med 4.055 t.kr. fra 2018 
til 2021 svarende til en stigning på 10 %. 

Øvrige indtægter
De væsentligste indtægter vedrører annoncer i CS Bladet 
og formandsposter. 

CS modtager honorarer for sine bestyrelsesposter i 
Tjenestemændenes Låneforening, Forenede Gruppeliv, 
Interesseforeningen samt repræsentantskabet i Lån & 
Spar. 

OMKOSTNINGER – Sådan blev pengene brugt
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CS’ kontingentsats

CS medlemstal 31. december 2021: 
Fuldt betalende medlemmer 6.978
Seniormedlemmer/nedsat kontingent 1.269
Gratis medlemmer 71
Passiv/æresmedlemmer 881
I alt 9.199
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CS’ medlemstal

Kontingentomkostninger 27,8%
Kommunikation 2,3%
Personale og folkevalgte 47,5%
Lokaler 3,5%
Feriehuse 0,3%
Faglige aktiviteter 12,2%
Internationalt samarbejde 0,4%
Administration 5,6%
Ekstern revision 0,5%
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Kontingentomkostninger
Den væsentligste omkostning er CS medlemsforsikring 
(tand- og heltidsulykkesforsikring for CS- medlemmer). 
Omkostningen er steget fra 77 kr. til 108 kr. pr. måned pr. 
medlem i perioden. 

Medlemsforsikringen er i perioden ændret fra at inde-
holde gruppelivsforsikring og heltidsulykke, til tand- og 
heltidsulykke. Gruppeliv udgik med udgangen af 2019. 

Medlemsforsikringen udgør 72% af kontingentomkost-
ningerne. 

Øvrige kontingentomkostninger dækker grundkontin-
genter til de faglige organisationer, som CS er medlem af, 
bl.a. CO10 og Fagbevægelsens Hovedorganisation.

Faglige aktiviteter
Faglig aktivitet er der, hvor CS møder medlemmerne 
og arbejder for medlemmerne, hvilket afspejles i det 
faktum, at 32 % af omkostningerne til faglige aktiviteter 
ligger i afdelingerne.

De fem største poster er:
• Afdelingernes kontingentandele (11 %)
• Kurser for tillidsrepræsentanter (14 %)
• Rejseomkostninger, faglig virksomhed (9 %)
• Konferencer (12 %)
• Hovedbestyrelsesaktiviteter (11 %)

Afdelingernes kontingentandele er de penge, som afde-
lingerne selv råder over lokalt.

CS kursusvirksomhed har i kongresperioden været 
stigende i år 2018 og 2019. Generelt set er CS kurser 
populære og med ventelister. Dog har der i 2020 været 
en markant dyk i kursusaktiviteterne grundet COVID-19, 
hvor stort set alle kurser blev aflyst. De primære om-
kostninger i 2020 har været aflysningsgebyrer. 2021 er 
stadig præget af COVID-19, men dog stigende.

Rejseomkostninger til den faglige virksomhed afspejler, 
at CS’ faglige medarbejdere tager ud lokalt og møder 
medlemmerne, hvor de er.

Hovedbestyrelsesmøderne blev i 2019 sammensat til en 
samlet post for alle hovedbestyrelsens aktiviteter. De 
samlede omkostninger for bestyrelsesaktiviteter er dog 
det samme som i sidste kongresperiode, på trods af at 

bestyrelsesmøderne er forskellige fra år til år i antal og 
form (dagsmøder, seminarer og workshops), afhængigt 
af de politiske udfordringer og opgaver.

Konferencer, kongres m.v.
CS har i 2018, 2019 afholdt én årlig konference. I 2020 
blev konferencen aflyst pga. COVID-19, hvorfor der i 2021 
blev afholdt både en forårs og en efterårskonference. 
Den gennemsnitlige pris pr. konference har været 581 
t.kr. CS afholdt i 2018 kongres, hvilket kostede 1.054 t.kr.

Kommunikation
Kommunikation er en stor del af CS’ synlighed, og der 
anvendes i stadig højere grad elektroniske platforme 
i denne. I 2021 blev CS ny hjemmeside implementeret, 
hvor også CS Pensionsfond, Forsvarets A-kasse (tidligere 
FTF-a) har en indgang. Dette gør tilgængeligheden for 
vores medlemmer meget nemmere.

CS Bladet leveres både elektronisk og pr. post. I dag har 
ca. 2.000 interessenter mod ca. 1.700 interessenter i 
2018 valgt at få CS Bladet elektronisk, hvilket har reduce-
ret forsendelsesomkostningerne.

Forsendelsen af CS bladet udgør ca. 29 % af de samlede 
udgifter til kommunikation.

Antallet af udgivelser pr. år er på 6 blade.

Internationalt samarbejde
Omkostningerne til internationalt samarbejde dækker 
CS’ medlemskab og deltagelse i møder i Euromil. 

Der er stadig stort fokus på det internationale samar-
bejde, da det er vigtigt, at de militære organisationer i 
Europa står sammen og udveksler erfaringer.

Også Euromil samarbejdet har været præget af COVID-19 
med aflysninger af møder i 2020. Omkostningerne til 
udvalgsmøder er dermed faldet i kongresperioden. Dog 
er medlemskabet steget ca. 14% fra 2018 til 2021. De 
samlede omkostninger for Internationalt samarbejde er 
uændret på 4% siden sidste kongresperiode.

Personale og folkevalgte
Udgifterne til personale og folkevalgte udgør 47,5 % af 
CS’ samlede omkostninger. Af disse udgifter udgør om-
kostningerne til folkevalgte 14 %, svarende til 6,5 % af de 
samlede omkostninger. 
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De væsentligste udgifter er løn og pension til personale, 
der udgør 64 % af de samlede udgifter til personale og 
folkevalgte, svarende til 31 % af de samlede omkostnin-
ger.

Disse har for perioden været påvirket af en del udskift-
ning i personalesammensætningen. Der er i perioden ud-
betalt 2 fratrædelsesgodtgørelser. Controllerfunktionen 
samt forsikringskonsulentfunktionen er blevet nedlagt 
i forbindelse med naturlig afgang. I stedet er der opnor-
meret på det faglige område pga. stigende antal sager. 

Administration
IT er den væsentligste omkostning til administration og 
udgør 72 %. 

Der er i 2018 foretaget en opdatering af CS’ økonomi- og 
medlemssystem til ny version. Derudover er alle arbejds-
pladser i CS opgraderet med nye computere, skærme, 
samt nyt internetbaseret telefonsystem. Ligeledes er der 
indkøbt nye servere og ny firewall, samt sket en opgra-
dering af samtlige operativsystemer, hvilket har forøget 
de årlige afskrivninger på hardware i årerne 2018-2020 
væsentligt.

Yderligere er der i perioden implementeret ny hjemmesi-
de, som gik i luften i 2021. 

Omkostningerne til forbrugsgods og kontorhold er faldet 
væsentligt siden sidste kongresperiode fra samlet 36% 
til 15%. Dette skyldes dels en generel omkostningsbe-
vidsthed, dels COVID-19 som også har en del med de 
faldende omkostninger at gøre.

Udgifter til Inventar inkl. afskrivninger var i 2020 høje, 
idet CS fik sat solfilm på vinduerne til solsiden, desuden 
blev et nyt stort mødebord indkøbt til det store mødelo-
kale, således at det fremover kunne bruges til at afholde 
kurser. Desuden blev der etableret splitkøl på CS’ kontor 
i Herning.

Lokaler
Lokaleomkostninger udgør 3,5% af de samlede omkost-
ninger i CS, og dækker over CS ś kontorer/lejligheder i 
København og Herning. I midt 2018 ophørte kontorfæl-
lesskabet med Handelsskolernes Lærerforening, hvilket 
medførte en lille stigning i lokaleudgiften. I 2019 blev der 
etableret et nyt kontorfællesskab med Trafikforbundet, 
hvilket igen medførte til et fald i lokaleomkostningerne. 

I 2020 opsagde CS lejemålet i Fonnesbechgade i Herning, 
da ændringer i arbejdsfordelingen på det faglige område 
gjorde, at den ikke blev benyttet nok. Dette medførte 
igen til et fald i lokaleomkostninger.   

Ekstern revision
Omkostningerne til ekstern revision udgør kun 0,5 % 
af de samlede omkostninger. Omkostningerne til ad 
hoc-opgaver har for året 2019 været præget af assistan-
ce til bogholderiet ifm. udarbejdelse af årsregnskab. I 
2021 vedrørte størstedelen af omkostningen rådgivning 
samt honorar for udarbejdelse af bindende svar vedr. 
bopælspligt ifm. lejlighedskøb i København. Øvrige år har 
primært være div. ad-hoc forespørgsler.

Ferieboliger
CS ejede ved udgangen af 2021 10 ferieboliger, heraf 2 
lejligheder i Berlin. CS har i perioden 2018 – 2021 solgt 2 
ferieboliger og købt 2 ferieboliger. CS renoverer løben-
de de enkelte ferieboliger, således at disse fremstår i 
velholdt stand. I forbindelse med køb af nye ferieboliger 
opgraderer CS også disse til CS’ standard, hvis dette er 
nødvendigt. 

Finansielle poster
De finansielle poster svinger meget, idet de påvirkes af 
periodens kursreguleringer af aktier og obligationer. I 
perioden 2018 – 2021 har denne resulteret i en indtægt 
på 7.803 t.kr. svarende til 87,4% af de samlede finansiel-
le poster. Renteindtægterne er kraftigt påvirket af den 
meget lave rentesats, der har været i perioden.
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Resultatopgørelser 2018 - 2021         
(alle tal i 1.000 kr.)         
 Note  2021  2020  2019  2018
         
Kontingenter m.v. 1  44.143  42.383  41.733  40.088
Øvrige indtægter  2  279  312  360  326
         
Indtægter    44.422  42.695  42.093  40.414
         
Kontingentomkostninger 3  -13.291  -11.497  -7.379  -11.015
Faglige aktiviteter 4  -4.688  -3.008  -5.353  -5.946
Kommunikation 5  -1.261  -908  -807  -647
Internationalt samarbejde 6  -145  -143  -182  -163
Personale og folkevalgte 7  -19.070  -18.648  -18.207  -17.846
Administration 8  -2.212  -1.846  -2.073  -2.509
Lokaler 9  -1.385  -1.349  -1.338  -1.430
Ekstern revision 10  -191  -184  -174  -160
Ferieboliger 11  236  -78  -366  -196
         
Omkostninger   -42.007  -37.661  -35.879  -39.912
         
Resultat før finansielle poster og skat   2.415  5.034  6.213  502
         
Finansielle poster 12  2.879  3.931  2.662  -540
         
         
Resultat før skat   5.294  8.965  8.875  -38
         
Skat 13  -368  -531  -160  13
         
         
Årets resultat    4.926  8.434  8.715  -25
         
         
         
Resultatdisponering         
         
Årets resultat   4.926  8.434  8.715  -25
         
   4.926  8.434  8.715  -25
         
         
der af bestyrelsen foreslås anvendt således:         
Overført til konflikthenslæggelse   1.018  1.011  1.027  0
Overført til kapitalkonto næste år   3.908  7.423  7.688  -25
         
   4.926  8.434  8.715  -25
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Noter til resultatopgørelserne        
 
(alle tal i 1.000 kr.)        
 2021  2020  2019  2018
       
Kontingenter m.v.       
       
Kontingentindtægter inkl. gruppeliv 44.143  42.383  41.733  40.088
       
 44.143  42.383  41.733  40.088
       
       
Øvrige indtægter       
       
Annonceindtægter  150  184  230  169
Indtægter fra formandsposter 129  128  127  126
Indtægt vedr. arbejde for andre virksomheder 0  0  1  1
Øvrige indtægter 0  0  2  30
       
 279  312  360  326
       
       
Kontingentomkostninger       
       
Medlemsforsikring 9.571  8.038  3.919  7.559
Kontingent CO10 inkl. FTF 3.652  3.391  3.380  3.376
Kontingent BAR Service og CO-Søfart 68  68  80  80
Kontingenter til org. vedr. fusionerede foreninger 0  0  0  0
       
 13.291  11.497  7.379  11.015
       
       
Faglige aktiviteter       
       
Kongres 1  -1  -1  1.054
Konferencer 1.068  97  644  515
Konflikt 2018 0  0  0  185
Hovedbestyrelsesaktiviteter 481  365  718  613
Udvalgs- og medlemsmøder 110  109  146  137
Tværgående aktiviteter for FTR/TR 41  44  27  79
Afdelinger 555  435  517  645
Jubilæumsgaver 143  135  126  87
Kurser for tillidsrepræsentanter 560  298  1.004  756
Rejseomkostninger, faglig virksomhed 488  437  518  352
Netværksaktiviteter 64  67  107  155
Øvrige eksterne og interne møder 230  299  225  176
Faglige og sociale arrangementer 69  86  122  123
Repræsentation 231  163  155  131
PR-artikler 342  159  261  198
CS-kalender 137  136  153  149
Advokater 168  179  407  515
Anden ekstern bistand 0  0  224  76
       
 4.688  3.008  5.353  5.946
       
       

1

2

3

4

10



5

6

7

8

Kommunikation       
       
Sats, montage og tryk 145  152  148  125
Forsendelse af CS Bladet 255  265  293  251
Foto og tegninger 39  3  13  14
Layout og grafik, CS Bladet 120  115  130  101
Freelance honorarer 13  7  19  6
Hjemmeside/internet/e-mail/FIIN 689  366  204  150
       
 1.261  908  807  647
       
       
Internationalt samarbejde       
       
Kontingent til Euromil  112  111  107  98
Udvalgsmøder i Euromil  33  32  75  65
       
 145  143  182  163
       
       
Personale og folkevalgte       
       
Omkostninger, folkevalgte 2.495  2.478  2.465  2.669
Lønninger, personale 12.181  12.157  11.805  11.364
Pensioner, personale 2.058  1.947  1.817  1.714
Sociale omkostninger, personale 1.129  1.104  1.120  1.042
Lønaccessories, personale 218  268  325  286
Forsikring, personale 300  253  232  247
Efteruddannelse/kurser, personale 247  74  65  156
Kantine 163  189  168  160
Øvrige personaleomkostninger 279  178  210  208
       
 19.070  18.648  18.207  17.846
       
       
Antal ansatte fordeler sig således:       
Personale 23  23  24  23
Formandsskabet 1  1  1  1
Bestyrelse 16  16  16  19
Kritiske revisorer 2  2  2  2
       
 42  42  43  45
       
       
Administration       
       
IT incl. afskrivninger 1.450  1.133  1.349  1.640
Forbrugsgods/kontorhold 232  285  262  350
Bøger incl. fagblade og lovsamlinger 55  44  58  63
Inventar incl. afskrivninger 67  62  145  161
Porto og fragt 166  102  160  202
Telefon 70  61  49  54
Erhvervsforsikringer 122  133  129  105
Gebyrer til Nets m.v. 139  220  174  92
Kontorholdsomk. refunderet af TAT, HL & TRF -6  -6  -6  -23
Kontorholdsomk. refunderet af forsikringsvirk. -180  -190  -247  -210
Administration af forsikringsvirksomhed 97  2  0  75
       
 2.212  1.846  2.073  2.509
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Administration af forsikringsvirksomhed specificeres således:       
       
Personaleomkostninger 1.332  1.202  1.776  1.504
Administrationsomkostninger 180  190  247  210
Lokaleomkostninger 120  140  160  150
Rejseomkostninger 0  0  41  35
Pensionsforsikringens andel -320  -320  -475  -550
Tilvalgsforsikringer andel -555  -540  -767  -675
Medlemsforsikringens andel -660  -670  -982  -599
       
 97  2  0  75
       
       
Lokaler       
       
Husleje 890  877  901  863
El, varme og vand 389  365  341  376
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler 57  27  57  89
Vedligeholdelse af lokaler 47  72  31  95
Reetableringsomkostninger 2  8  8  7
       
Lokaledrift 1.385  1.349  1.338  1.430
       
       
       
 1.385  1.349  1.338  1.430
       
       
       
Ekstern revision       
       
Revision af årsrapport 112  110  95  94
Ad hoc-opgaver, revision 48  44  48  35
Revision vedr. udenlandske ejendomme 31  30  31  31
       
 191  184  174  160
       
       
Ferieboliger       
       
Lejeindtægter 1.344  1.191  1.132  1.125
       
El, netto  2  20  60  101
Ejendomsskat  96  104  96  104
Renovation og vand 88  58  55  48
Forsikringer  42  41  39  40
Tilsyn og diverse omkostninger 331  330  272  369
Vedligeholdelse  85  302  333  252
TV-kanaler, internet og bookingsystem 102  88  99  97
Afskrivninger 362  326  268  293
       
Driftsudgifter 1.108  1.269  1.222  1.304
       
       
Ferieboligernes drift 236  -78  -90  -179
       
       
Tab ved salg af ferieboliger 0  0  -276  -17
       
       
 236  -78  -366  -196
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Finansielle poster       
       
Renter, obligationer 60  62  108  146
Renter, bank -121  -55  9  27
Aktieudbytte  305  177  218  193
Kursregulering og andre renteindtægter 2.635  3.747  2.327  -906
       
 2.879  3.931  2.662  -540
                 
       
Skat       
       
Årets aktuelle skat 330  499  160  0
Regulering af tidligere års skat 38  32  0  0
Ovf. af udskudt skat primo af solgte ejendomme 0  0  0  -13
       
 368  531  160  -13
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