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Indledning

Den &ndrede sikkerhedssituation i Europa fremtvin-
ger en ny politisk prioritering af Forsvaret, hvilket er
kommet til udtryk i Nationalt kompromis om dansk
sikkerhedspolitik vedtaget 6. marts 2022, der frem mod
udgangen af 2033 varigt skal styrke Forsvaret gkono-
misk. Derfor star Forsvaret overfor at skulle opbygges
med flere kapaciteter og flere ansatte. Det sker efter

en lang raekke ar med nedskaeringer og forringelser af
ansattelsesvilkarene, hvor Forsvaret har oplevet, at det
er svaert at fastholde medarbejderne, ikke mindst i tider
med stort behov for arbejdskraft pa arbejdsmarkedet.

Opbygningen af Forsvaret med flere medarbejdere krae-
ver, at der skabes attraktive arbejdspladser med gode
ansattelsesvilkar og fokus pa et godt arbejdsliv, hvor der
er sammenhang til CS medlemmernes privatliv og den
aktuelle livsfase, de befinder sig i.

CS vil arbejde for at essensen af det gode arbejdsliv, og
de attraktive arbejdspladser indtaenkes og anvendes i
samarbejds- og i aftalesystemet, samt i kommunikatio-
nen med beslutningstagere.

Arbejdsprogrammet er funderet i CS mission vision og
vardier (bilag 1) og satter retningen for arbejdet med
prioriterede omrader i CS de naeste fire ar. Programmet
er udarbejdet af en arbejdsgruppe nedsat af CS Hoved-
bestyrelse og bestar af formandskabet og hovedbesty-
relsesmedlemmer samt en raekke afdelingsformand
(bilag 3). Arbejdsgruppen stgttes fagligt af sekretariatet.

1Forsvaret anvendes som synonym for hele ministeromradet i arbejdsprogrammet.

Formal: Kongressen udpeger hovedretningen pa priori-
terede omrader for CS arbejde i kongresperioden 2022 -
2026 ved vedtagelse af CS arbejdsprogram. Den politiske
retning er det gode arbejdsliv og den attraktive arbejds-
plads som et samlet og overordnet udgangspunkt med
arbejdet for CS medlemmernes vilkar.

Arbejdsprogrammet udstikker med andre ord den
overordnede retning for CS politiske arbejde i kongre-
sperioden, og efter vedtagelsen vil der blive nedsat
mere konkrete initiativer indenfor rammerne. Det kan
for eksempel vaere gennem arbejdsgrupper nedsat af CS
Hovedbestyrelse.

Prioriterede emner: Under udarbejdelsen af arbejdspro-
grammet har arbejdsgruppen drgftet en raekke emner
med betydning for medlemmernes vilkar. Arbejdsgrup-
pen blev i den forbindelse enige om, at Ign, de tillidsvalg-
te, attraktive arbejdspladser, herunder operationer,
uddannelse, arbejdsmiljg og kommunikation, som alle
supplerer det overordnede udgangspunkt, er vigtige
fokusomrader, som skal forme arbejdsprogrammet.

CS Hovedbestyrelse har leveret input til emner, som
arbejdsgruppen har taget stilling til i deres drgftelser,
ligesom hovedbestyrelsen ogsa er kommet med kom-
mentarer til arbejdsprogrammet Igbende i processen.



Attraktive arbejdspladser

Indledning

Forsvaret forventes at vokse over den kommende kon-
gresperiode i takt med, at forsvarsbudgettet gges kraf-
tigt. Det stiller store krav til forsvarets evne til fortsat at
kunne rekruttere og fastholde medarbejdere. Forsvaret
er i hard konkurrence med resten af arbejdsmarkedet
om at skaffe de bedste kollegaer, og det er derfor vigtigt,
at Forsvaret bliver en mere attraktiv arbejdsplads, som
formar at tiltraeekke det ngdvendige antal medarbejdere
til fremtidens mange opgaver.

Formal

CS gnsker at vaere en indflydelsesrig medspiller i arbejdet
for at ggre Forsvaret til en mere attraktiv arbejdsplads.
Som fagforening har CS en solid viden om, hvad kollega-
erne gnsker, og det er vores pligt at arbejde for, at disse
gnsker og anbefalinger bliver bragt videre i systemet.
Dette afsnit udstikker rammerne for CS’ politiske arbej-
deiforhold til at ggre Forsvaret til en mere attraktiv
arbejdsplads for vores medlemmer.

Medarbejderen i fokus

Forsvarets opgavelgsning afhanger af medarbejderne.
Vores kollegaer skal vaere uddannede til opgaven, og

de skal have den ngdvendige erfaring til at varetage de
opgaver, de skal Igse. Det betyder, at Forsvaret skal vaere
bedre til at fastholde og udvikle medarbejderne. CS vil
arbejde for, at det bliver mere attraktivt at bruge nogle af
sine bedste arbejdsar i Forsvaret. Det ggres blandt andet
ved at pavirke politikerne til at indfgre nye kontraktfor-
mer, lave civile uddannelsesordninger og andre fasthol-
dende tiltag.

CS skal arbejde for, at der drages omsorg for alle med-
arbejdere, uanset hvor de befinder sig i deres arbejdsliv.
CS vil arbejde for, at Forsvarsministeriets omrade far

en gennemgaende personelpolitik, som daekker alle
arbejdslivets faser og danner en mere optimal sam-
menhang med privatliv og karriere. En politik, der bade
tager hensyn til den helt unge medarbejder og dennes
prioriteter, men ogsa en familiepolitik, der tager hensyn
til medarbejdere med bgrn, samt arbejde for, at senior-

politikken fra 2021, der tager hgjde for karriereudfordrin-
ger og fastholdelse hos de mest erfarne kollegaer, bliver
velintegreret og anvendt i hele koncernen.

Mere kvalitet i karriereudviklingen

Kan en medarbejder se en klar retning for sin karriere, vil
det automatisk virke motiverende og vaere medvirken-
de til at karrieren i Forsvaret varer lidt leengere. CS skal
arbejde for, at der kommer mere kvalitet i de individuelle
fokussamtaler for medarbejdere i Forsvaret. Herunder,
at samtalelederen har det rette kompetenceniveau. CS
skal arbejde for, at Forsvaret har lokale medarbejdere
med kompetence til bred karrierevejledning. Derudover
vil CS arbejde for at det nuvarende ansggningssystem
evalueres grundigt.

En karriereudvikling med mere kvalitet kraever, at der
kontinuerligt arbejdes med at udvikle nye muligheder
for at udvikle sine kompetencer. CS bgr derfor arbejde
for, at vores medlemmer har de bedste muligheder for
at uddanne sig til deres militare opgave og udvikle sig i
deres karriere, bade horisontalt og vertikalt. Det kan for
eksempel vaere ved at skabe en mulighed for at ga fra
militaere til civile stillinger i Forsvaret eller i sidste ende
pa det gvrige arbejdsmarked gennem en uddannelses-
ordning, og det kan vare forbedrede muligheder for
systematisk kompetenceudvikling til et hgjere funkti-
ons- og/eller fagligt niveau.

Forenkling af hverdagen

CS skal fortsat arbejde for, at medlemmerne har de
bedst mulige vilkar for at Igse deres opgaver. Det betyder
blandt andet, at der skal vaere tilstrakkeligt materiel og
udstyr til radighed for Igsning af kerneopgaverne og til
uddannelse, gvelser og traening. Der skal ikke legges for
mange administrative forhindringer ind i opgavelgsnin-
gen. CS mener, at en forenkling af hele det administrative
omrade, med udgangspunkt i medarbejdernes forhold,
kan have en effekt i forhold til at ggre dagligdagen som
ansat i forsvaret bedre og mere gnidningsfri, hvilket vil
gge jobtilfredsheden og i sidste ende fastholdelsen af
medarbejdere.



Arbejdsmiljg

Indledning

Arbejdsmiljgarbejdet er en central opgave for CS.
Arbejdsmiljget er grundlaget for, at tjenestestederne
fungerer, og den enkelte medarbejder trives. CS arbejds-
miljgpolitik (bilag 2) er retningsgivende for arbejdet for
at sikre, bade det enkelte medlems sundhed og trivsel
pa arbejdspladsen, og en velfungerende arbejdsplads. Et
velfungerende arbejdsmiljg bgr vaere funderet i virksom-
hedskulturen og understgttes af korpsanden. Det bgr
sikre, at vores medlemmer kan udfgre arbejdet sikkert
og sundt - og at det malrettede forebyggende arbejds-
miljg er en naturlig del af det daglige arbejde.

Formal

Arbejdsmiljgpolitikken i bilag 2 beskriver, hvordan CS i

samarbejde med tillidsvalgte, medlemmer og arbejds-

giver samt gvrige parter vil arbejde for medlemmernes
sundhed og sikkerhed pa ministeromradets mange og

forskelligartede arbejdspladser.

Hovedpunkter fra politikken

CS fokuserer pa samarbejdet om arbejdsmiljg, herunder
at styrke samarbejdet mellem arbejdsmiljgreprasen-
tanter og tillidsrepraesentanterne i afdelingerne for at
styrke indsatsen for det lokale arbejdsmiljg. CS arbejder
malrettet med at understgtte samarbejdet mellem ar-
bejdsmiljgrepraesentanterne og tillidsreprasentanterne i
CS-afdelingerne ved dialog, uddannelse og ved fallesar-
rangementer og informationsdeling.

Forebyggelse har sarligt fokus pa at undgd, at med-
lemmer rammes af alvorlige arbejdsulykker og darligt
helbred med baggrund i arbejdsforholdene. CS sgger
at pavirke forebyggelsen strategisk gennem arbejdet i
arbejdsmiljg- og samarbejdssystemet.

Vaesentlige arbejdsmiljgomrader kan koordineres og
behandles i et udvalg nedsat af CS Hovedbestyrelse.

CS har sarligt fokus pa krankende adfzaerd. Kraenkende
adfeard er ikke acceptabelt og skal forebygges gennem
kulturaendringer. Nar der opstar sager, skal CS kunne
stgtte bade den kraenkede og den udpegede kranker
gennem tillidsrepraesentanterne eller/og gennem CS
faglige sekretariat.

CS’ udgangspunkt er at sikre retssikkerheden for med-
lemmerne, og undersgge om der er levet op til chefan-
svaret om at handle og handtere, herunder baggrunds-
afsgge anklager/sager om kraenkende adfeerd. CS ser
gerne sager Igst pa lokalt niveau og i forhold til den po-
licy, som samarbejdsudvalget og arbejdsmiljgorganisa-
tionen har udviklet. Nogle sager har en alvorlighed, som
ikke kan handteres lokalt. De skal overgives til relevante
myndigheder.

CS vil i arbejdet med kraenkende adfaerd indtaenke
brugen OPRK-ordningen, hvor medarbejdere udpeget af
samarbejdsudvalgene er uddannet til at stgtte de invol-
verede i bl.a. sager om krankelser, herunder, hvis begge
parter gnsker det, kunne etablere og facilitere maglings-
seancer. Tillidsrepraesentanterne kan ligeledes anvende
OPRK for at fa radgivning, nar de star med en sag, og har
behov for sparring. CS vil understgtte de tillidsvalgte ved
at etablere videndeling om galdende bestemmelser, vej-
ledninger og forebyggelsesvarktgjer, samt ved udvikling
af handteringsvejledning /folder.




Uddannelse

Indledning

Uddannelsesomradet har stor opmarksomhed i hele
samfundet. Den digitale udvikling, automatisering og
nye teknologier stiller store krav til medarbejdernes om-
stillings- og udviklingsparathed, og jobomrader udvikler
sig i et stadigt hurtigere tempo. For at vaere pa kant med
denne udvikling, er det afggrende, at CS medlemmer
hele tiden har mulighed for at uddanne sig og udvikle
kompetencer. Hvad end det er til deres stilling i Forsva-
ret eller til en karriere pa det civile arbejdsmarked.

Formal

CS skal arbejde for at Igfte uddannelsesniveauet hos
sarligt vores operativt ansatte medlemmer. Helt over-
ordnet vil CS kgre i to uddannelsespolitiske spor: Fra
ufaglaert til faglaert samt en mere struktureret tilgang til
efter- og videreuddannelse.

Fra ufaglaert til faglaert

Flere af CS’ ufaglerte medlemmer skal have mulighed
for en faglart uddannelse, der er anvendelig pa resten af
arbejdsmarkedet. Forsvaret bgr benytte de muligheder,
der allerede eksisterer i forhold til at opkvalificere med-
arbejdere. Derfor skal CS arbejde for bredere anvendelse
af AMU-systemet i Forsvaret, idet systemet fungerer og
er anerkendt pa det gvrige arbejdsmarked, og samtidigt
vare med til at klarlegge andre uddannelsesmuligheder,
der understgtter mulighederne for at fa en faglzert- eller
anden civilt anerkendt uddannelse.

Efter- og videreuddannelse

Forsvaret bgr anvende det civile uddannelsessystem,
hvor det giver mening. Bdde i forhold til, hvordan syste-
met anvendes pa det gvrige arbejdsmarked, men ogsa i
forhold til den enkelte medarbejders opgaver og tjene-
steforlgb. Uddannelse bliver mere og mere vigtig, og det
giver den enkelte medarbejder stgrre jobtilfredsstillelse
og bedre karrieremuligheder, hvis man har bevis pa sine
kompetencer. Derfor arbejder CS for at forbedre mulig-
hederne for bade horisontale og vertikale udviklingsmu-
ligheder for alle medlemmer.

Derudover vil CS arbejde for at harmonisere vilkarene for
videre- og efteruddannelse til kerneopgaven, s med-
lemmerne i videst muligt omfang har samme vilkar for
at kunne tage uddannelse indenfor deres kernekompe-
tencer. CS anerkender, at det aldrig vil vaere muligt at lave
en hundrede procent ligestilling af uddannelsesvilkdrene,
idet der er meget stor forskel pa bade uddannelse og
opgaver i de forskellige myndigheder, men det ma ikke
vaere sadan, at hele medlemsgrupper er afskaret for at
uddanne sig, fordi vilkarene ikke tillader det.

Uddannelse til graderne

| forbindelse med forsvarsforliget 2018 blev det besluttet
at omlaegge videreuddannelsen for befalingsmandsgrup-
pen. Man nedlagde Videreuddannelsestrin 1 og videreud-
dannelsestrin 2 for mellemledere og indfgrte en Militaer
Akademiuddannelse (MAU), men der er stor forskel pa
uddannelsens betydning for udnavnelse pa tvars af
varnene. CS gnsker, at Forsvaret genindfgrer et formelt
uddannelseskrav til oversergent- og seniorsergentgra-
denialle vaern. Det er vores vurdering, at det udvander
graderne for befalingsmandsgruppen, hvis videreuddan-
nelse ikke er ngdvendigt for at avancere. CS gnsker en
mere systematiseret og strukturel tilgang til videre- og
efteruddannelse for befalingsmandsgruppen, hvor man
hele tiden ved, hvad der forventes af én, og hvor det er
helt naturligt, at man uddanner sig til naeste karrieretrin
sidelgbende med tjenesten i Forsvaret.

Fokus pa kerneopgaven

Det er ganske enkelt altafggrende for Forsvaret, at med-
arbejderne er dygtige nok til den vigtige opgave, der skal
Igses. CS skal arbejde for, at Forsvarets medarbejdere
har den uddannelse, der skal til, inden de sendes ud pa
opgaver. Det er ofte et spgrgsmal om prioritering, der
g@r, at man ikke har mulighed for at uddanne tilstraek-
keligt, fordi der er andre opgaver, der skal Igses. Her skal
CS presse pa for at sikre, at der hele tiden uddannes til
Forsvarets kerneopgave, og at uddannelsen er tilstraek-
kelig og af en kvalitet, der ggr, at medarbejderne fgler sig
trygge i deres opgavelgsning. CS arbejder for en kon-
traktform i Forsvaret, der vil ggre det muligt at uddanne
sig til det civile arbejdsmarked efter kontraktudlgb, sa
medarbejderne kan have fuld fokus pa kerneopgaven,
mens de er i Forsvaret. Vel vidende, at de far stgtte til en
civil anerkendt uddannelse efterfglgende.



Nationale og internationale operationer

Indledning

Forsvarets opgavekompleks er under hurtig forandring.
Vejen fra Expeditionary Force konceptet til opbygning af
et forsvar til beskyttelse af eget naeromrade betyder, at
CS' medlemmer oplever en intensiveret indsats i daglig-
dagen med operationer bade nationalt og internationalt
relateret til den @ndrede sikkerhedsstruktur i Europa.
Det udfordrer pa en raekke omrader, herunder udstyr og
materiel, arbejdstid, honorering, frihed/tid, arbejdsmiljg,
og meget mere. Der er behov for, at der opnas stringens

i forhold til aftalerne pa ovenstaende omrader. CS indgar
gerne i et arbejde, som kan styrke gennemskueligheden
og anvendelsen af aftalekomplekset.

Formal

Her skitseres CS handlinger i forhold til medlemmerne,
om de er udsendte i missioner, sejler i turnus pa Nordat-
lanten, indgar i enheder pa hgjt beredskab til udsendelse
eller pd anden made understgtter de operative opgaver
nationalt som internationalt.

Kommunikation og sagsbehandling

CS deltager i stgrst muligt omfang i mgder med med-
lemmerne fgr og efter internationale udsendelser for at
give og modtage information, herunder tilsikre at der er
valgt/veelges tillidsrepraesentanter p& missionerne.

CS prioriterer henvendelser fra udsendte, da disse ofte er
underlagt svaerere kommunikationsmuligheder, ligesom
sagsbehandlingen kan have betydning for medlemmets
indsats pd missionen/under sejladsen.

CS opretholder en central procedure for szrlige handel-
ser, der ivaerksattes ved henvendelse fra Forsvaret, nar
CS medlemmer sares eller mister livet.

Vilkar og arbejdsmiljg

CS ser det som en vital forudsatning for Igsningen af de
operative kerneopgaver, at der er en robust bemanding
med det rigtige udstyr og materiel til radighed.

CS deltager i udvalg og fora relateret til nationale og
internationale operationer og benytter muligheden til at
skabe indflydelse pa udviklingen i og om opgaverne og
missionerne bade politisk og teknisk.

CS arbejder for, at forebyggelse af fysiske og psykiske
skader i bade internationale og nationale operationer er
prioriteret hgjt i Forsvaret. CS fokuserer pd, at fysisk og
psykisk sarede soldater hjzlpes til en vardig tilverelse,
herunder en tilpasset erhvervskarriere, der ngdvendig-
vis ikke skal foregd i Forsvaret. CS vil arbejde for, at ved
skader opstdet under Igsning af nationale operationer
initieres samme indsats, som hvis skaden sker i en in-
ternational mission, herunder at relevante veterantiltag
kan benyttes til personel, der Igser nationale operationer
udenfor Danmarks granser.

CS vil arbejde for, at kompetencer opnaet ved internatio-
nale/nationale operationer synligggres og er anerkendte
pa det gvrige arbejdsmarked og i uddannelsessystemet.

CS arbejder for, at sikkerhed, arbejds- og opholdsmiljger,
herunder lejrfacilliter er prioriterede omrader.

CS skal til stadighed fokusere pa udsendelsesperioder-
nes l&ngde, saledes at medlemmerne opnar sammen-
hang mellem tjeneste og privatliv

CS har fokus pd ydelsesforholdene, herunder optjenings-
betingelsernes anvendelse og arbejder for retfaerdighed
i ydelserne. CS vil videst muligt omfang undga at binde
overenskomstmidler i ikke permanente ydelser for del-
tagelse i internationale/nationale operationer.

Veteraner med s=rlige behov og pargrende

CSvil i sit arbejde fokusere pa at skabe de bedste
muligheder for alle veteraner. Arbejdet for veteraner
med sarlige behov foregar i mange spor og med man-
ge interesser involveret, derfor vil CS s@gge at integrere
tiltag i Veterancenteret, saledes der bliver en rgd trad i
tiltagene, som udsendte og deres familier nemmere kan
overskue. Veterancenteret er ikke i stand til at koordine-
re alle tiltag, herved kan det vare ngdvendigt for CS at
indgd i andre samarbejdsformer.

Pargrende er en meget vigtig faktor, og de bgr derfor
indtaenkes i alle tiltag, som ivaerksaettes for at stgtte,
anerkende og hj=lpe.



Lon

Indledning

Lgndannelsen i CS overenskomster er historisk betinget
gennem prioriteringer og forhandlingsresultater skabt
gennem tiden. CS' krav til Igndannelsen indgar i CO10
arbejde med at udtage krav til det centrale forhand-
lingsniveau, hvor fordelingen af overenskomstmidler til
central og decentral forhandling prioriteres og forhand-
les mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og
Centralorganisationernes Fzllesudvalg. CS medlemmer-
nes gnsker til tillegsdannelsen, herunder harmonisering,
er sdledes i fgrste omgang afhangig af forhandlede
puljer til decentral Igndannelse.

En del af Igndannelsen foregar Igbende ved lokallgnsfor-
handlinger af tilleg og engangsvederlag, her er det som
udgangspunkt tillidsreprasentanterne, som forestar de
lokale forhandlinger. CS understgtter disse forhandlinger,
hvis det efterspgrges.

Pa Statens omrade skal der indgas ny overenskomst
med fornyelse den 1. april 2024. Frem mod denne vil
medlemmernes krav til den nye overenskomst bearbej-
des i CS-afdelingerne og senere af CS Hovedbestyrelse,
fgr kravene udtages til bearbejdelse i CO10. Udtagne krav
vil derefter indgd i centrale forhandlinger eller indgad i
forhandlinger vedrgrende CS Organisationsaftale.

Formal

Arbejdet med Igndannelsen foregdr bade centralt i CS og
decentralt ved tillidsreprasentanterne. For at understgt-
te dette arbejde vil kendskabet til generelle prioriterin-
ger samt det processuelle vare vigtige parametre, som
fremgar af arbejdsprogrammet.

Lgnudvalg

CS arbejder for, at der oprettes Ignudvalg pa rette
niveauer. CS anser Ignudvalg som vigtige at etablere
som organ for drgftelser af processer og prioriteringer
vedrgrende udmgntningen af lokale Ignmidler. Det er
ogsa Ignudvalgets opgave at drgfte, hvordan udkommet
af lokale Ignforhandlinger prasenteres. CS' holdning er,
at forhandlingsresultater bgr ggres tilgengelige for alle
ansatte i forhandlingsomradet.

Lokal Ignforhandling

CS tillidsreprasentanter udfgrer et stort og meget
synligt arbejde, nar der foregar lokale Ignforhandlinger.
CS bgr understgtte efterspgrgslen af kompetencer til
Ignforhandling hos tillidsreprasentanterne, herunder
ved oprettelse af kurser og vedligeholdelse af best prac-
tice procedurer til lokale Ignforhandlinger. Det er vigtigt,
at tillidsrepraesentanterne har adgang til de ngdvendige
data indledningsvist for at kunne forberede sig pa for-
handlingen. CS vil understgtte tillidsreprasentanter, hvor
dette ikke ggr sig geldende.

Lokal udmgntning

Det er CS holdning, at lokale Ignmidler overvejende bgr
anvendes til faste tilleg, mens udmgntning i engangsve-
derlag har lavere prioritet.

Lavest Ignnede Igftes

CS prioriterer muligheder for at Igfte de lavest Ignne-
des Ignniveau. Dette er led i en langstrakt strategi, hvor
Ignforskelle opstaet ved prioritering af hgjere Ignnede
udjevnes.

Sammenhang mellem Ign og kompetencer

Lgn bgr afspejle medarbejderens kompetencer og
uddannelse. Tilegner man sig sarlige kompetencer til at
bestride en bestemt stilling, bgr det ogsa kunne afspej-
les i Ignniveauet.

Overenskomstforhandlinger

CS Hovedbestyrelse vil arrangere inddragelsesprocesser-
ne vedrgrende kommende overenskomstforhandlinger
pa Statens omrade. Processerne udmeldes til CS-afdelin-
gerne sa betids, at den lokale medlemsinddragelse kan
finde sted.



Tillidsvalgte

Indledning

CS tillidsvalgte omfatter bade tillidsrepraesentanter, fal-
lestillidsreprasentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og
afdelingsformand. Som tillidsvalgt er man medlemmer-
nes umiddelbare kontakt til CS, og det er derfor vigtigt,
at CS' tillidsvalgte er uddannede til at I@se de opgaver og
udfordringer, de mgder i deres hverv. CS politik ved-
r@rende tillidsvalgte kommer primaert til at involvere
tillidsrepraesentanten, fzllestillidsreprasentanten og
afdelingsformand, da arbejdsmiljgreprasentanterne og
samspillet med gvrige tillidsvalgte er beskrevet i bilag 2.

Formal

CS tillidsvalgte er medlemmernes daglige kontakt med
CS. Vi bgr have en klar retning for, hvad vi forventer af en
tillidsvalgt, ligesom de tillidsvalgte skal vaere bekendte
med deres opgaver og ansvar. Det er derfor ngdven-
digt, at der gennem hele kongresperioden arbejdes med
rollen som tillidsvalgt i CS, ligesom CS skal sgrge for, at
emnet ogsa sattes pa dagsordenen overfor arbejdsgiver.

Rollen pa arbejdspladsen

CS har en forventning om, at CS tillidsvalgte medvirker
til at ggre arbejdspladsen til en attraktiv og udviklende
arbejdsplads. De tillidsvalgte bidrager til, at der er en
positiv atmosfare og bgr til stadighed have en formel
og uformel konstruktiv dialog med ledelsen. Tillidsvalgte
skal ses som en trovaerdig samarbejds- og sparringspart-
ner for ledelsen, og CS gnsker ogsa, at man i sit tillids-
hverv opbygger relationer til de gvrige personelgrupper
og -organisationer pd arbejdspladsen/tjenestestedet. CS
vil desuden arbejde for, at der altid er en tillidsvalgt med
i ansaettelsesprocesser pa arbejdspladsen/tjenesteste-
det.

Den tillidsvalgtes rolle for medlemmerne

Tillidsvalgte har bade rolle som radgiver, vejleder og
forhandler af medlemmernes lokale forhold. Medlem-
merne bgr derfor aldrig vaere i tvivl om, hvem deres
lokale tillidsvalgte er, og de skal ydermere have sd meget
tillid til vedkommende, at han/hun er den naturlige
sparringspartner i forbindelse med afklaring af deres
forhold. CS ser gerne, at de tillidsvalgte er i stand til at
handtere problemer sd taet pa medlemmet som muligt. |
det omfang den lokale tillidsvalgte ikke kan Igse fagli-
ge forhold lokalt, ses det som en naturlig ting, at han/
hun sgger vejledning ved sine tillidsvalgte kollegaer eller
efterfglgende i det faglige sekretariat i CS.

Nye kollegaer pd CS' aftaleomrade skal altid introduce-
res for CS og for deres lokale tillidsvalgte, og den lokale
tillidsvalgte skal sgrge for, at et potentielt medlem ved
pracis hvilke fordele, der er ved at vaere medlem i CS.

CS anser det som en naturlig ting, at tillidsvalgte deltager
konstruktivt og aktivt i de CS-mgder, konferencer og
kongresser, som han/hun inviteres til.

CS' ansvar overfor tillidsvalgte

CS vil arbejde for, at tillidshvervet til stadighed er at-
traktivt og betydningsfuldt. Dette ggres blandt andet
ved at understrege vigtigheden af tillidsvalgtes rolle og
betydning for arbejdspladsen. For at en tillidsvalgt kan
varetage sit tillidshverv, er det vigtigt, at vedkommende
er klaedt pa til det. CS skal give tillidsreprasentanter,
afdelingsformand og fzllestillidsreprasentanter adgang
til de ngdvendige vaerktgjer, herunder bestemmelses-
og forvaltningsgrundlag, indgdede aftaler med mere,
samt faglig sparring. Derudover tilbyder CS forskellige
uddannelsestilbud til de tillidsvalgte, sa der hele tiden er
mulighed for, at nye tillidsvalgte kan klaedes p3, og at de
mere erfarne kan fa opdateret deres viden.
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BILAG 1

CS’ mission, vision og vaerdigrundlag

Mission

CS vaerner om fallesskabet ved at bistd det enkelte medlems interesser over for arbejdsgiver
CS varner om medlemmerne hele livet i en konstruktiv and og med en respekt for indgaede aftaler
CS leverer staerk faglig raddgivning kombineret med lokal tilstedevarelse pd den enkelte arbejdsplads

Vision

En stemme for alle ansatte i det danske forsvar

Motto
Sammenhold styrker

Vardier

Vardi

Hvad betyder det?

Hvad ggr vi?

Ansvarsbevidst

Ansvarsbevidsthed handler om,
at den politiske ledelse, ansatte
og tillidsreprasentanter er de-

res ansvar bevidst og til enhver
tid agerer derefter.

- Vi udviser respekt for alle involverede parter.

- Vi er bevidste om, at organisationens handlinger
i dag pavirker fremtiden.

- Vi handler samvittighedsfuldt for fallesskabet.

Dialogbaseret

CS kommunikerer i dbenhed
med medlemmer, arbejdsgivere
og det omkringliggende sam-
fund.

- Vi lytter og prioriterer individuel kommunikation.

- Viudveksler synspunkter og sgger konstruktive
Igsninger.

- Vier tydelige og nervaerende over for
medlemmer og samarbejdspartnere.

Offensiv med omtanke

CS sgger indflydelse og er en
organisation i bevagelse.

- Vier omstillingsparate og udvikler os.
- Vier forudseende og handler rettidigt.
- Vi satter en politisk dagsorden.

Anstandig

CS mgder medlemmer og
omverdenen med respekt.

- Vi fokuserer pa trivsel og tryghed.

- Vi udviser solidaritet.

- Vi bygger pd sammenhold blandt alle
medlemmer.



BILAG 2

n

Arbejdsmiljgpolitik for CS i kongresperioden 2022-2026

INDLEDNING
Arbejdsmiljgarbejdet er en central opgave for CS.

Arbejdsmiljget er grundlaget for, at tjenestestederne
fungerer, og den enkelte medarbejder trives. Vores
arbejdsmiljgpolitik er retningsgivende for arbejdet for at
sikre, bade det enkelte medlems sundhed og trivsel pa
arbejdspladsen samt en velfungerende arbejdsplads. Et
velfungerende arbejdsmiljg bgr vaere funderet i virksom-
hedskulturen og understgttes af korpsanden.

CS arbejdsmiljparbejde tager afsaet i vilkarene for den
enkelte medarbejders arbejde og et godt arbejdsmiljg.
Det bgr sikre, at vores medlemmer kan udfgre arbejdet
sikkert og sundt - og det gode forebyggende arbejdsmil-
j@ er en naturlig del af det daglige arbejde.

Overordnet har arbejdsgiveren ansvaret for sundheden
og sikkerheden pa tjenestestederne. Mere specifikt har
lederen pa de forskellige niveauer ansvar for medarbej-
derens trivsel og udvikling, hvorfor arbejdsmiljgopgaven
skal Igses i samarbejde mellem ledelsen og medarbej-
dere. Det kraever, at vores medlemmer har indflydelse
pa og viden om reglerne for deres arbejdsliv gennem en
effektiv arbejdsmiljgorganisering. Konsekvenserne af et
darligt arbejdsmiljg er velkendte og mange, blandt andet
darlig trivsel, gget sygefraveer, frafald fra Forsvaret og
mistet arbejdskraft.

FORMAL

Arbejdsmiljgpolitikken beskriver, hvordan CS i samarbej-
de med tillidsvalgte, medlemmer og arbejdsgiver samt
gvrige parter vil arbejde for medlemmernes sundhed og
sikkerhed pa ministeromradets mange og forskelligarte-
de arbejdspladser.

SAMARBE|DE OM ARBEJDSMIL)0
Arbejdsmiljg er funderet i lov og aftaler.

Arbejdsmiljgloven og Bekendtggrelse om samarbejde
om sikkerhed og sundhed er grundlaget for samarbejdet
om arbejdsmiljg. | ministeriets omrade udggr Forsvars-
ministeriets Arbejdsmiljgstrategi som godkendt af
Hovedsamarbejdsudvalget, FPSBST 061-1 Bestemmelse
for Arbejdsmiljgvirksomheden og Samarbejdsaftalen i
Staten grundstenene for arbejdsmiljgarbejdet.

CS udgver indflydelse pa relevante arbejdsmiljgomrader
ved deltagelse i Fagbevagelsens Hovedorganisations
Arbejdsmiljgpolitiske Udvalg, herunder i arbejdsgrupper
nedsat af udvalget.

CS udgver indflydelse pa informationsmaterialer og vej-
ledninger om arbejdsmiljg rettet mod Forsvaret gennem
medlemskab af og arbejdet i Branchefzllesskaberne for
Arbejdsmiljg, BFA 5 Service og Turisme.

CS udgver indflydelse pd medlemmernes arbejdsmiljg
gennem samarbejdssystemet og arbejdsmiljgorganisa-
tionen.

| CS koordineres og behandles vasentlige arbejdsmiljg-
omrader i et udvalg nedsat af CS Hovedbestyrelse.

CS 0G ARBEJDSMILJOREPRASENTANTEN

Det lokale arbejdsmiljgarbejde foregar i arbejdsmil-
jggrupperne, hvor arbejdsleder og arbejdsmiljgreprae-
sentant Igser opgaverne indenfor det omrdde de dakker.
CS sgger at informere de registrerede arbejdsmiljgre-
prasentanter om nyheder og kompetenceudviklings-
muligheder ved udsendelse af nyhedsbreve. CS arbejder
malrettet med at understgtte samarbejdet mellem
arbejdsmiljgreprasentanterne og tillidsreprasentanter-
ne i CS afdelingerne ved dialog, uddannelse og f.eks. ved
at arrangere fellesarrangementer og informationsdeling.

CS ser muligheden for yderligere at understgtte arbejds-
miljgarbejdet gennem medlemmer, som har andre funk-
tioner indenfor arbejdsmiljgarbejdet, herunder arbejds-
ledere, arbejdsmiljginspektgrer, arbejdsmiljgradgivere og
arbejdsmiljgkoordinatorer.

CS bgr arbejde for ensartet tilgang til nyvalgte til-
lidsvalgte.

FOREBYGGELSE

CS' arbejde, med at sikre et godt arbejdsmiljg for vores
medlemmer, sker blandt andet ved at satte fokus pa
udviklingen af en forebyggende arbejdsmiljgkultur. Det
kan ggres f.eks. ved at anvende eksisterende viden fra
arbejdsskadesager, og viden om hvad der forarsager
sygefraveer.

CS bgr have fokus pa de omrader, som vi ved kan skabe
arbejdsmiljgproblemer, og hvor indsatsen kan ggre en

forskel. Isar bgr vi have fokus pa forebyggende arbejde
vedrgrende materiel, stgj, indeklima, skelet/muskelska-
der, psykiske skader, kreenkende adfard og natarbejde.

CS bgr arbejde med dokumentationsproblematikken af
sma handelser, som aldrig registreres hos arbejdsgiver,
men hvor summen af disse senere kan give helbreds-
maessige problemer.
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VIDEN & UDDANNELSE

CS bgr tage udgangspunkt i den nyeste viden inden for
arbejdsmiljget — og hvor det er muligt tages udgangs-
punkt i forskningsbaseret viden. Vi bgr sgrge for at
udbrede kendskab til relevante materialer pa Branche-
feellesskabet for Arbejdsmiljgs site.

Vi bgr anvende eksisterende viden blandt andet om
vores medlemmers arbejdsskader - og afsked pa grund
af sygdom som fglge af arbejdsmiljget m.v.

Arbejdsmiljget skal indgd som en del af uddannelsen af
de centrale aktgrer, valgte og ansatte i CS.

Uddannelsen skal sikre en hgj grad af viden og vidensde-
ling for at kunne optimere samarbejdet om arbejdsmil-
joet.

Vi arbejder for, at arbejdsmiljg indgar pa relevante ud-
dannelser i Forsvaret.

PSYKISK ARBEJDSMIL)0

Det psykiske arbejdsmiljg er positivt, hvis det fgrer til
trivsel, udfordringer, udvikling og arbejdsglade. Det er
negativt, hvis det fgrer til darlig trivsel, stress, sygdom
og udbraendthed.

Mange CS-medlemmer befinder sig til tider i ekstreme
situationer, som kan belaste det psykiske velbefindende
lang tid efter belastningsperioden. Det er derfor ngd-
vendigt, at arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg ogsa
rummer forebyggelse f@gr, under og efter udsendelse,
herunder fokus pa udvalgelseskriterier, styrket be-
vidsthed om belastningsfaktorer og udbredelse af Best
Practice erfaringer som nogle eksempler.

Nar der derudover arbejdes med psykisk arbejdsmiljg,
bgr man have fokus pa:

* Hvordan arbejdet organiseres og tilrettelaegges

- Indholdet i arbejdet

+ Samarbejdet mellem kollegerne

- Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne

» Nul kraenkelseskultur

Det er en proces at skabe og vedligeholde et godt psykisk
arbejdsmiljg. Det forudsaetter, at ledere og medarbejdere
Igbende samarbejder omkring det.

Der findes mange metoder til at arbejde med psykisk ar-
bejdsmiljg. Det gaelder om at finde netop den model, der
passer til den enkelte enhed og de konkrete udfordrin-
ger, der kan vare. Vi bgr i CS kunne give bade ledere og
medarbejdere stgtte og vejledning omkring det psykiske
arbejdsmiljg.

Nedenstaende forhold kan havde stor betydning for et
bedre psykisk arbejdsmiljg blandt medarbejderne:

- Indflydelse pa eget arbejde

* Rolleklarhed omkring arbejdet

- Social stgtte fra kolleger og ledelse

- En stor social kapital

FYSISK ARBEJDSMIL)0

Forsvaret er en arbejdsplads, som skal fungere 24/7/365,
og hvor opgavelgsningen foregar i alle tre dimensioner
og ikke kun i Danmark. Det stiller krav til at indtaenke
forebyggelses- og beskyttelsesforanstaltninger i skiften-
de som i stationzere scenarier og miljger.

Vores medlemsgruppe udsattes for mange forskellige

pavirkninger indenfor det fysiske arbejdsmiljg sasom:

- Stgj

- Fald, glid og snuble

- Overbelastninger af skelet, muskulatur, led og sener

- Natarbejde

- Stor arbejdsbelastning gennem lang tid (indvirker ogsd
pé& det psykiske arbejdsmiljg)

- Arbejdspladsindretning og sikkerhedsforanstaltninger

- Kemiske forhold

Det er vigtigt til stadighed at have fokus pa det fysiske
arbejdsmiljg i samarbejde med ledelsen og i de relevante
udvalg og organisationer, der arbejder med omradet.
Som med det psykiske arbejdsmiljg bgr CS kunne stgtte
og vejlede medarbejdere og ledere om det fysiske ar-
bejdsmiljg.



INDSATSOMRADER

CS arbejder for, at arbejdsmiljgindsatsen fglger den

politiske aftale fra 2019 pa arbejdsmiljgomradet, som

gennem trepartsaftale saetter mal for nedenstaende

indsatsomrader frem til 2030.

- Steerk sikkerhedskultur pa arbejdspladser - farre skal
udsaettes for arbejdsulykker

- Sikkert og sundt arbejde med kemi — faerre skal udsaet-
tes for farlig kemi pa arbejdspladsen

- Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljg — faerre skal
udsaettes for vaesentlige fysiske belastninger

- Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg — faerre skal
udsaettes for vaesentlige psykiske belastninger

Samtidigt udgver CS et sterkt samarbejde med arbejds-
giver og gvrige organisationer i forhold til de brancheret-
tede mal, hvor Forsvaret er udpeget til at ggre en srlig
indsats indenfor arbejdsulykker og indenfor psykisk
arbejdsmiljg. Og skal i samarbejde med organisationer-
ne udvikle arbejdspladsnare foranstaltninger, som kan
medvirke til opndelse af de stillede reduktionsmal og
forebyggelsesmal.

Ovenstaende indsatsomrader tilsidesaetter ikke indsat-
sen inden for andre omrader, men danner rammen for,
hvor en ekstra indsats skal legges i forhold til arbejds-
miljget.

CS vil Igbende s@ge indflydelse pa prioriteringen af kom-
mende indsatsomrader.

ARBEJDSMILJ0 | INTERNATIONALE OPERATIONER

CS bgr deltage i udvalg og fora relateret til internationale
operationer og benytte muligheden for at skabe ind-
flydelse pa arbejdsmiljg i missionerne bade politisk og
teknisk.

CS bgr tilsikre, at forebyggelse af fysiske og psykiske ska-
der i internationale operationer er et prioriteret omrade
i Forsvaret.

CS bgr arbejde for, at sikkerhed, arbejds- og opholdsmil-
joer, herunder lejrfacilliter er prioriterede omrader i
danske missionsomrader.

CS bgr fokusere p3, at fysisk og psykisk sarede soldater
hjelpes til en vaerdig tilvaerelse, herunder en tilpasset
erhvervskarriere, der ngdvendigvis ikke skal forega i
Forsvaret.

CS bgr til stadighed fokusere pa udsendelsesperiodernes
lengde, sdledes at medlemmerne opnar sammenhang
mellem arbejde og privatliv.
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BILAG 3
CS kommunikationsstrategi

Indledning

Formalet med CS kommunikationsstrategi er at under-
stgtte det politiske og faglige arbejde i CS. Kommunikati-
onsstrategiens ramme er CS' geldende vedtaegter samt
det godkendte arbejdsprogram for kongresperioden
2018 - 2022.

CS formand tegner CS udadtil jf. vedtegterne, og det er
derfor ogsa CS formand, der har det daglige ansvar for CS
kommunikation, med stgtte fra det faglige sekretariat i CS.
CS Hovedbestyrelse er ansvarlig for kongressens god-
kendte arbejdsprogram for kongresperioden 2018 -2022.

Kommunikationsstrategien er delt i en intern strategi
for kommunikation til og med medlemmerne, samt en
ekstern strategi for kommunikation med gvrige interes-
senter og samarbejdspartnere.

Internt er malsaetningen, at CS fremstar tydelig og neer-
varende over for medlemmerne. Kommunikationen skal
understgtte malsatningen om at yde den bedst mulige
faglige og politiske stgtte til medlemmerne.

Den interne kommunikation skal bidrage til, at med-
lemmerne og vores tillidsvalgte fgler sig informeret og
medinddraget i CS politiske og faglige arbejde.

Eksternt er malsaetning med CS kommunikation, at den

kan satte den politiske dagsorden indenfor Forsvarsmi-
nisteriets ressortomrade og vaere en anerkendt interes-
seorganisation pa den sikkerhedspolitiske scene

Den overordnede vision for CS kommunikation er, at
vores kommunikation skal vaere "en stemme for alle
ansatte i det danske forsvar”

Mals=tninger

CS skal kommunikere abent og trovaerdigt. Det gelder
bade overfor medlemmer, arbejdsgivere og det omkring-
lignende samfund.

CS kommunikation skal vaere med at understgtte CS'
overordnede malsatning om at levere den bedst mulige
faglige og politiske stgtte til medlemmer og tillidsvalgte.

CS Kommunikation skal gennem skriftlige og digitale
platforme understgtte malsatningerne for bade den

interne og den eksterne kommunikation, sa medlem-
merne, tillidsvalgte og eksterne interessenter er opda-
teret og informeret om de holdninger, synspunkter og
konstruktive Igsninger, som CS arbejder for.

Dialog med medlemmerne

Den fysiske dialog mellem CS, tillidsvalgte og med-
lemmer finder sted pd medlemsmgder, seminarer og i
forskellige arbejdsgrupper. Desuden afholdes der efter
behov konferencer, hvor CS Hovedbestyrelse, det faglige
sekretariat og tillidsvalgte er reprasenteret. Hvert fjerde
ar afholdes der jf. vedtagterne ordinaer kongres. CS kom-
munikation har en vigtig rolle i at formidle informationer
og konklusioner fra mgder, konferencer og CS kongres.

Af hensyn til den interne kommunikation, er det af stor
betydning, at CS Kommunikation sa vidt muligt informe-
res om afholdelse af medlemsmgder. Hvis det er muligt,
gnsker CS Kommunikation at vere til stede ved mgder
med tillidsvalgte og gvrige interessenter, for herigennem
at blive orienteret om hvad der drgftes blandt medlem-
merne.

CS er opmaerksom pa, at der er en sarlig udfordring
relateret til kommunikation med medlemmer, der er ud-
sendt i internationale stabe og i internationale opgaver.
Her anvendes primaert en passiv kommunikation, hvor
medlemmerne opfordres til at fglge med pa CS forskelli-
ge kommunikationsplatforme. Tillidsvalgte ved interna-
tionale stabe inviteres derudover med til konferencer og
kongres.

Netvaerk

CS lgger stor vaegt pa samarbejdet og dialogen med ar-
bejdsgiver, andre fagforbund og interesseorganisationer.
Et samarbejde og en relation, der tager udgangspunkt i
CS' motto, Sammenhold Styrker.

Politisk er det en prioritering, at CS Kommunikation har
et tet og veludbygget netvark. Netvarket omfatter
tillidsvalgte, medlemmer, forsvarets ledelse, politiske
beslutningstagere, andre interesseorganisationer og
fagforbund. CS prioriterer en god dialog, konstruktiv
debat og et teet sammenhold i sager, hvor det til hver en
tid matte vaere muligt.



CS vardier i forbindelse ned kommunikation
CS kommunikationsvardier er fglgende:

- Faglighed.

- Synlighed.

+ Ansvarlighed.

- Solidaritet.

CS krav til kommunikation

CS kommunikation er altid baseret pa

- Krlighed. CS kommunikerer dbent og rligt. Tro-
vaerdighed er den vigtigste styrke, savel internt som
eksternt.

- Abenhed. Kommunikationen er klar, praecis og saglig.
Kommunikation skal vare faktuelt korrekt, og ma ikke
fgre til misforstaelser eller uklarhed.

- Dialog. Al kommunikation er baseret pd samtale, fak-
tuelle informationer og dialog. CS er imgdekommende
og lyttende. Desuden skal CS Kommunikation vaere
proaktiv og debatskabende.

Ansvarsfordeling

CS formand sikrer overfor Hovedbestyrelsen, at strate-
gien efterleves og Igbende bliver udviklet i takt med, at
nye behov og udfordringer identificeres.

Fokusomrader

Kontakt til andre medier

CS prioriterer taet kontakt til sdvel Forsvarets som eks-

terne medier. CS kommunikation skal til stadighed have
fokus pa at opbygge et godt, velfungerende og ajourfgrt
netvaerk til medierne.

CS straeber efter at vaere synlig i medierne og arbejder
proaktivt for at praege den offentlige debat i respekt for,
at vi er en ikke-politisk organisation.

CS formand tilsikrer, at der udarbejdes en plan for
h&ndtering af en uforudset akut situation (krise), der
kan skabe ungdvendig fokus pa CS blandt medlemmer,
samarbejdspartnere og medier.

CS Kommunikation skal kunne handle hurtigt dggnet
rundt. Alt efter den enkelte opgave eller aktivitet vurde-
rer CS formand, hvilke tiltag, der skal udfgres.

Det er ligeledes CS formand, der afggr, hvilke projekter
og st@rre politiske beslutninger, der skal kommunikeres
ud i dagspressen. Han beslutter i samarbejde med CS
kommunikation, hvorledes budskaberne kommunikeres.
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| seerlige situationer udarbejdes en skriftlig kommuni-
kationsstrategi for hele kommunikationsforlgbet, der
fordeles til CS Hovedbestyrelse til orientering.

Formanden beslutter, hvem der udtaler sig pa CS vegne.
Herigennem sikres, at CS har en genkendelig og markant
profil i offentligheden.

Alle CS tillidsvalgte forventes at skabe den gnskede of-
fentlighed om deres eget omrade og det faglige arbejde
lokalt, for eksempel i de lokale medier. Dette kan ske i
samarbejde med CS kommunikation, der star til radighed
med hjzlp og vejledning.

Politiske udmeldinger skal altid initieres af CS formand,
om muligt pa baggrund af forudgdende principielle drgf-
telser i Hovedbestyrelsen. Til underbygning af politiske
udmeldinger, kan det faglige sekretariat i CS give pressen
vaerdifulde baggrunds- og faktuelle informationer inden
for de enkelte ansattes ansvarsomrade. Disse udmeldin-
ger koordineres med redaktionsudvalget.

Medlemmet i centrum

Den direkte kontakt til medlemmerne er essentiel for CS.
Det er derfor afggrende, at tillidsvalgte til stadighed har
fokus pa at informere CS kommunikation om aktuelle
lokale sager. CS prioriterer, at medlemmet er i centrum.

De tillidsvalgte bgr sikre, at lokale forhold kommer til

CS kendskab. Det skal pd alle tidspunkter vaere muligt at
have en direkte kommunikationslinje mellem CS, Hoved-
bestyrelsen, de tillidsvalgte og det enkelte medlem.

Det er vigtigt, at medlemmerne opfatter kommunikatio-
nen som rettidig og relevant. Medlemmerne skal service-
res aktivt og bedst muligt via CS valgte medieplatforme,
sa de far en umiddelbar og let adgang til alle relevante
oplysninger, de matte have brug for og gnske.

CS prioriterer synlighed i sin kommunikation, og tillid er
nggleordet i al kommunikation.

Medlemmer er altid velkomne til at henvende sig direkte
til CS, eller gennem deres lokale tillidsvalgte. CS opfor-
drer altid det enkelte medlem til at inddrage de lokale
tillidsvalgte i, hvad der matte forega lokalt, sa denne til
stadig er velorienteret.
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Synlighed pa mange niveauer

Kontakten mellem CS, Hovedbestyrelsen, tillidsvalgte og
medlemmerne er fgrst og fremmest koncentreret om-
kring faglige serviceydelser, CS trykte og digitale medier,
udtalelser fra formanden og medlemsmgder.

Forsvarspolitik er et hgjt prioriteret og vaesentligt emne-
omrade for CS, og en del af den inden- og udenrigspoliti-
ske debat.

CS skal varetage organisationens og medlemmernes
politiske og faglige interesser. Det ggres i et konstruktivt
samarbejde med forsvarets ledelse, politikere, andre
faglige organisationer og samarbejdspartnere. Mdlet er
at styrke det faglige fallesskab, og den individuelle stolt-
hed over at vaere en del af dette faellesskab.

Synlighed er derfor delt op i tre niveauer:

1. Synlighed i den direkte kontakt for og med med-
lemmerne.

2.Synlighed i forhold til den offentlige debat og politik.

3.Synlighed i forhold til forhandlings —og samarbejds-
partnere.

Identitet - vi er CS

De tillidsvalgte er CS ambassadgrer i det daglige fag-
lige virke. De understgttes af den kommunikation, der
gennemfgres af CS. CS tilbyder via interne kurser de
tillidsvalgte den ngdvendige kompetenceudvikling, sa de
kan lgfte denne opgave.

Medier
CS benytter sig af en reekke medier og platforme i sin
kommunikation.

CS Bladet

Bladet skal gengive CS holdninger og synspunkter, vaere
informativt og trovaerdigt, interessant og vedkommende
for leserne. Bladet indeholder derfor en vifte af politiske
udmeldinger, nyhedsstof, baggrundsartikler, reportager,
portraetter og faglige informationer.

CS Bladet er et vigtigt medie til den brede medlemsska-
re. Det afspejler og formidler CS grundleggende vaerdier
og behandler aktuelle problemstillinger i Forsvaret.

Bladet satter ogsa fokus pa den politiske og offentlige
dagsorden, og giver medlemmerne mulighed for debat
om, hvor Forsvaret skal bevage sig hen. Derudover skil-
drer bladet medlemmernes hverdag og udfordringer.

Bladet henvender sig derudover til arbejdsgivere i For-

svaret, politikere og andre organisationer. Via bladet vil
de blive ajourfgrt med CS holdninger og virkeomrader,

CS interesser og maerkesager.

Det redaktionelle indhold skrives efter de journalistiske
principper, og bladet redigeres med udgangspunkt i CS
kommunikationsstrategi, og for at profilere CS holdnin-
ger og budskaber.

CS Bladet er et hgjt prioriteret medie, idet det rammer
bredt ud til sdvel CS medlemmer som politiske beslut-
ningstagere, Forsvarets ledelse og offentligheden.

Digitale medier

De digitale medier (cs.dk samt sociale medier) er en
made at komme hurtigt ud med budskaber til vores
medlemmer. CS arbejder ud fra udtrykket "digital first”,
hvilket betyder at et emne/budskab/artikel altid skal
kunne udkomme i digitalt format fgrst, for efterfglgen-
de at blive bredt ud i CS Bladet — gerne med nye vinkler
eller uddybninger.

Hjemmesiden

CS Kommunikation har sammen med medlemsservice
ansvar for Igbende at opdatere cs.dk med Igbende opda-
tering og udvikling. Det er CS Kommunikations opgave at
sikre, at indholdet stemmer overens med CS vedtaegter,
politik og mediestrategi.

Hjemmesiden har to primare malgrupper, hhv. CS
tillidsvalgte og CS medlemmer. Den skal vare infor-
mativ og kunne fungere som et vigtigt vaerktgj for de
tillidsvalgte i forbindelse med deres faglige arbejde.
Medlemmerne skal nemt kunne finde relevante faglige
og politiske informationer, samt adgang til medlemsser-
vice og medlemsfordele, kontaktpersoner etc.



Eksterne medier og interessenter skal kunne hente op-
daterede oplysninger og information om CS.

Hjemmesiden redigeres efter de journalistiske principper
og de samme grundlaeggende holdninger som CS Bladet.

Sociale medier

CS er, hvor vores medlemmer er, og prioriterer derfor at
vare reprasenteret pa relevante sociale medier. CS er til
stede pa fglgende sociale medier; Facebook, Instagram
og Twitter. Gennem disse tre platforme har CS mulighed
for at ramme et bredt udsnit af vores medlemmer savel
som andre interessenter.

Pa Facebook har CS to profiler: en aben virksomhedspro-
fil for medlemmer og andre interesserede i vores arbejde
i CS og en lukket profil for vores tillidsvalgte, hvor de har
mulighed for at fa den seneste faglige information fra CS'
konsulenter, dele erfaringer med andre tillidsvalgte samt
fa rad og vejledning om deres TR-virke.

Pa Instagram deler vi typisk billeder og budskaber,
ligesom vi forsgger at have en del interaktivt indhold
(afstemninger, spgrgerunder mm.) Instagram henvender
sig typisk til en yngre del af vores medlemsskare, der
gerne vil deltage aktivt.

CS benytter Twitter til kortfattede politiske budskaber.
CS Kommunikation holder gje med udvikling af andre
digitale platforme, som vil kunne anvendes, sdfremt de

er relevante for vores malgrupper.

Anvendelse af de sociale medier er omfattet af CS jour-
nalistiske principper.
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CSINFO

CS Kommunikation er ansvarlige for at udsende CS INFO
til vores afdelinger og tillidsvalgte. CS INFO indeholder
aktuelle oplysninger, aftaler, kommentarer til de til-
lidsvalgte. CS INFO skrives i et format, der ggr, det umid-
delbart kan hanges op pa tjenestestederne.

CS INFO udgives efter behov.

Kontakt

CS Kommunikation kan kontaktes pa via forskellige
kanaler.

- Telefonisk kontakt

+ E-mail

+ Sikrede e-mail

- Via Facebook og gvrige sociale medier

Handlingsplan

Kommunikationsstrategien implementeres af sekretaria-
tet efter godkendelse i Hovedbestyrelsen. Kommunikati-
onsstrategien revideres pa fgrste hovedbestyrelsesmg-
de efter hver ordinaer kongres.
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BILAG 4
Deltagere i arbejdsgruppen

Hovedbestyrelsesmedlem Randi Ngrgaard Haestrup, Valggruppe Beredskabsstyrelsen
Hovedbestyrelsesmedlem Lars Dalsgaard, Valggruppe Sgvarnet
Hovedbestyrelsesmedlem Esben Keisig, Valggruppe Haeren
Hovedbestyrelsesmedlem Ronni Pedersen, Valggruppe Flyvevabnet
Hovedbestyrelsesmedlem Morten Tving, Valggruppe Civil

Afdelingsformand Berit Dahl, Helicopter Wing Karup

Afdelingsformand Anita @rskov Hansen, Sgvarnskommandoen

Afdelingsformand Ulla Sglvsten, Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
Afdelingsformand Mads Dam, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, MIL
Afdelingsformand Claus Guttorm Toft Madsen, Air Control Wing

Afdelingsformand Arne Elvis Fuglsang, Livgarden

Afdelingsformand Andreas Lindved Timm, Aalborg Kaserne

Afdelingsformand Kell Lythje Andersen, Kongsgre

Afdelingsformand David Hegelund Thomsen, Beredskabsstyrelsen Nordjylland

Nastformand Finn Karlsson
Formand Jesper Korsgaard Hansen

Fra CS sekretariat:

Sekretariatschef Finn Henry Bengtsen
Kommunikationskonsulent Jane Munk
Specialkonsulent Bjarne Kehr
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