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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Links virker kun i præsentationsvisning.
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Forsvarsministeriets faelles seniorpolitik

Seniorpolitikken blev lanceret af forsvarsministeren
sammen med de faglige organisationer den 29. april 2021.

Det er Forsvarsministeriets mal at sikre at

» kompetente og motiverede medarbejdere udlever deres
potentialer og fastholdes i organisationen - ogsa nar de

er i deres senkarriere.

organisationens behov for medarbejder- og
kompetencesammensatning imgdekommes.
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Hvad er seniorpolitikken?

« Seniorpolitikken er henvendt til medarbejdere fra det ar, hvori de fylder 55 ar.
« Seniorpolitikken bygger pa fem grundsten og indeholder ni tiltag.
« Seniorpolitikken indeholder bade eksisterende ordninger og nye initiativer.

- Seniorpolitikkens formal er at skabe plads til forskellige behov og

livsfaser.
Malet er at:
.I
/\z A8
Udbrede og tydeligggre muligheder for Samle og synligggre muligheder
at anvende seniorordninger pa tvaers for vejledning og radgivning

af ministeromradet
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Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Seniorpolitikken består af 9 tiltag, som er blevet konkretiseret og udviklet i perioden 2. halvår 2021 til 1. halvår 2022.

Udover at fastholde medarbejdere og kompetencer i forsvaret og imødekomme forsvarets behov er formålet med seniorpolitikken at: 
Udbrede og tydeliggøre muligheder for at anvende seniorordninger på tværs af ministerområdet
Samle og synliggøre muligheder for vejledning og rådgivning om seniorområdet for både chefer, medarbejdere og tillidsrepræsentanter.
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Seniorpolitikken bygger pa fem grundsten

<>< £><*ﬁﬁ’>< (®)

Seniorsamtale Radgivning @get fokus pa
— understgtter og vejledning trivsel,
trivsel og - karriere- og fysisk og
fastholdelse Udviklingsplan  kompetence- Et lzengere psykisk
— indsats og udvikling sker arbejdsliv arbejdsmiljg
unik viden skal gennem hele er en

anerkendes arbejdslivet mulighed


Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Seniorpolitikkens opbygning
 
Seniorpolitikken bygger på fem grundsten: 
 
# 1 Seniorsamtale – understøtter trivsel og fastholdelse
# 2 Udviklingsplan – Indsats og unik viden skal anerkendes
# 3 Rådgivning og vejledning – karriere- og kompetenceudvikling sker gennem hele arbejdslivet
# 4 Et længere arbejdsliv er en mulighed.
# 5 Øget fokus på trivsel, fysisk og psykisk arbejdsmiljø.
 
Hver grundsten støttes af et tilhørende kernetiltag – som fremgår af grundstenenes overskrift.
# 1 Seniorsamtale – understøtter trivsel og fastholdelse
Der kan opstå nye behov, når medarbejderne befinder sig i senkarrieren.
For at synliggøre den enkelte medarbejders behov er første skridt en struktureret dialog. Dialogen skal ske bl.a. i rammen af seniorsamtaler. 
 
# 2 Udviklingsplan – Indsats og unik viden skal anerkendes
Seniormedarbejdere besidder ofte unikke kompetencer og erfaringer, som de bør anerkendes for, både i hverdagen og struktureret.
 
# 3 Rådgivning og vejledning – karriere- og kompetenceudvikling sker gennem hele arbejdslivet
Der skal være plads til udvikling og anvendelse af seniormedarbejdernes kompetencer i evt. nye funktioner.
Medarbejdere, der af forskellige årsager ikke længere kan, eller ønsker at varetage deres funktion, skal støttes og have adgang til vejledning evt. til sporskifte eller det civile arbejdsmarked. 
 
# 4 Et længere arbejdsliv er en mulighed.
Medarbejdere der fortsat kan bestride deres funktion, og hvor der er et gensidigt ønske om fastholdelse, skal motiveres til at blive bl.a. gennem seniorordninger og kriterieforlængelse.
 
# 5 Øget fokus på trivsel, fysisk og psykisk arbejdsmiljø.
Der er tendens til, at ældre medarbejdere er mere udsatte for arbejdsulykker og forhøjet sygefravær, hvilket kan foranledige tidligere tilbagetrækning.
Der kan desuden være fordomme forbundet med det at blive ældre, der bl.a. kan komme til udtryk ved stigmatisering og eksklusion fra fællesskabet.
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Seniorpolitikken indeholder ni tiltag

@get monitorering pa
arbejdsmiljgomradet

Uddannelsestilbud, herunder

Vejledninger pa o AMU-kurser
senioromradet

Central gkonomisk pulje
til senioromradet

C_entral _ e

radgivningsfunktion

Seniorudviklingsplaner 9 e HR-site dedikeret
til seniortiltag

Arlige seniorsamtaler e oUddanneIse og oplysning
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Seniorpolitikken indeholder bade eksisterende
ordninger og nye initiativer

vy
b -
— qPA ?
Det eksisterende Det nye Det eksterne
v’ Seniordeltid fra 60 ar v Tilbud om arlig seniorsamtale v OK 21: Seniorbonus fra
og seniorudviklingsplan fra 55 ar 62 ar
v Seniordage fra 62 ar Medarbejdere i m&lgruppen
v Seniorsite pa HR-portalen har i efterdret 2022
v Fastholdelsesbonus fra modtaget brev i e-boks
62 ar v’ Central radgivningsfunktion vedr. mulighed for
konvertering.
v Retreeteordning fra 58 ar v Uddannelse og oplysning
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Præsentationsnoter
Seniorpolitikken bygger primært på eksisterende ordninger – og indeholder også lidt nyt.

Eksisterende muligheder for seniorordninger kan være:
- Fastholdelsesbonus – mulighed fra 62 år
- Nedsat arbejdstid med fuld løn (seniordage) - mulighed fra 62 år
Overgang til deltid (seniordeltid) – mulighed fra 60 år
Retræteordninger, hvor senioren kan aftrappe fra job/charge fra 55 år

Som noget nyt skal alle medarbejdere tilbydes årlig seniorsamtale og seniorudviklingsplan, fra de fylder 55 år. Derudover oprettes et seniorsite og en central rådgivningsfunktion for at samle vejledning og rådgivning om seniorordninger og gøre det tilgængeligt for chefer som medarbejdere på tværs af ministerområdet. Oplysning om muligheder for uddannelse og kompetenceudvikling for seniorer er også i fokus i seniorpolitikken [Uddybes på senere slides]

Der er også eksterne afhængigheder såsom OK 21, som indfører ret til seniorbonus fra 62 år. Her afventer vi udmøntning af den statslige aftale fra Medarbejder- og kompetencestyrelsen.

Yderligere om eksisterende ordninger: 
Fastholdelsesbonus
Der kan indgås aftale om ydelse af en fastholdelsesbonus, når medarbejderen er fyldt 62 år. En forudsætning for at opnå en fastholdelsesbonus er, at der indgås aftale om udskydelse af fratrædelsesdatoen for medarbejderen. Fratræder medarbejderen før den aftalte dato, bortfalder den særlige fastholdelsesbonus.
  
Seniordage
Der kan indgås aftale om nedsat arbejdstid med fuld løn (seniordage), når medarbejderen er fyldt 62 år. Seniordage kan bevilges i op til 1 dag pr. måned. Dette medfører, at der årligt kan bevilges i alt 12 seniordage til en medarbejder. Forsvaret fastsætter efter drøftelse med medarbejderen, hvorledes seniordagene skal afvikles. Friheden kan afvikles som hele eller halve arbejdsdage, enkeltvis eller i sammenhæng, samt som enkelttimer.
  
Seniordeltid
Der kan indgås aftale om seniordeltid, når en medarbejder er fyldt 60 år og sammenlagt har været ansat i staten i 10 år. Det er desuden et krav, at den ugentlige arbejdstid efter overgang til deltid udgør mindst 15 timer.
 
Seniormedarbejderen modtager forholdsmæssig løn, og må derfor acceptere en lønnedgang. I forhold til pension kan der indgås aftale om, at medarbejderen beholder det hidtidige pensionsbidrag. For tjenestemænd og tjenestemandslignende medarbejdere kan det desuden aftales, at pensionsalder optjenes i forhold til den hidtidige beskæftigelsesgrad (fuldtid) og ikke på baggrund af deltidsbeskæftigelsen.
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Sadan fungerer seniorpolitikken

+ Du og din samtaleleder
drgfter dine og
organisationens behov.

« Det ar, hvori du
fylder 55 ar,
modtager du
information i din
e-boks

Seniorudvik-
lingssamtale

Forsvars-
ministeriets
faelles
seniorpolitik

* Du overvejer, om
din udviklingsplan
stadig giver mening
for dig, og hvad du
gerne vil drgfte i
den neeste samtale.

Gennemfgrsel

« Du og din samtaleleder
sgrger for, at punkterne fra
udviklingsplanen bliver fagrt
ud i livet.

Din samtaleleder skal
tilbyde dig en
seniorsamtale, hvert ar fra
det &r du fylder 55 ar.

* Under
udviklingssamtalen
udarbejder du og din
samtaleleder en
udviklingsplan, som
tager hgjde for bade
dine og din
organisations behov.

27. oktober 2022 I
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Forbered dig til seniorudviklingssamtalen

e For at fa mest muligt ud af udviklings-
samtalen, er det vigtigt, at du
forbereder dig.

e Samtalen er et tillaeg til din almindelige
udviklingskontrakt.

e Din samtaleleder beslutter, om
samtalen skal afholdes ifm. FOKUS-
samtalen eller som en seaerskilt
samtale.*

e Pa HR-portalen har vi samlet en
vejledning med alt det, du bgr vide
inden samtalen.

e Har du spgrgsmal kan du sgge rad og
vejledning hos din tillidsrepraesentant.

Link til vejledning (internet)

Link til vejledning (fiin)

Vejledning til medarbejderen

Refleksionsspergsmal vedr. din senkarriere™:

Arbejdsglzde
» Hvilke tanker har du gjort dig om din videre karriere? (perspektiv
5, 10, 15 3r)

*Er du uniformeret,
kan seniorsamtalen
o0gs3 omhandle gensi-

« Hvad skal der til, for at du f3r en god senkarriere? e
» Hvad skal der til, for at du fortsat trives med dine opgaver? din deltagelse i den
o Hvilke arbejdsopgaver trives du bedst med at udfere? operative opgavelgs-
o Hvilke arbejdsopgaver oplever du som mest kraevende? ning, herunder fysiske
o Oplever du dine arbejdsopgaver som tilfredsstillende og udvik- krav i specifikke stillin-
lende? ger samt forpligtelser i
o Hvordan bidrager din chef/leder til, at du trives med dine ar- forhold til udsendelse i

i ? . ) )
bejdsopgaver? internationale operati-

oner.

Fremtidsperspektiv
+ Hvad er dine gnsker til fremtidigt jobindhold?
> Er dit nuvaerende jobindhold (maengde, ansvar og indhold) passende, eller er der behov
for eendringer?
» Hvad er dine ensker til fremtidig arbejdstid? (omfang og placering)
» Hvilke ensker har du til din personlige og faglige udvikling?
o Hvad kan din chef/leder bidrage med, for at du kan realisere dine karrierepnsker?
» Er der noget, der er blevet lettere/svaerere i dit arbejde med alderen?
o Er der szerlige behov i forhold til tilrettelzeggelse af dine arbejdsopgaver?

Kompetencer og videndeling

Hvad er dine styrker og udviklingsbehov i forhold til fremtidigt jobindhold?

o Har du behov for eller ensker til kompetenceudvikling? (kort og lang sigt)

o Er der specifikke kurser/fuddannelser/omskoling, som du ensker at gennemfare?

Hvordan serger din chef/leder for, at din viden og erfaring videregives?
Hvordan kan din chef/leder bedst stette dig?
Hvordan bringer din chef/leder bedst dine kompetencer og ressourcer i spil?

Work/life balance

Hvordan er sammenhazngen mellem dit privat- og arbejdsliv?

Hvilke tanker gor du dig om fremtiden?

Hvad er et godt seniorliv for dig?

Hvilke tanker har du gjort dig om, hvor lzenge du kunne tzenke dig at blive hos os?
o Hvad kan f3 dig til at blive lsengere p3 arbejdsmarkedet?

o Hvordan bidrager din chef/leder til at fastholde dig i jobbet mange 3r endnu?

s Hvilke tanker har du gjort dig ift. seniorordninger?

Har du spergsmdl, kan du sege r&d og vejledning ved din tillidsrepraesentant. Ved
aftaler, der bererer din pension og arbejdstid (seniorordninger), skal du rette hen-
vendelse til din A-kasse og dit pensionsselskab for at undersege betydningen for
okonomien ved din pensionsalder.

*Du kan opleve, at dit tjenestested veelger en anden samtaleleder til seniorsamtalen end din

FOKUS-samtaleleder.
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https://medarbejder.forsvaret.dk/globalassets/hr-portal/dokumenter/2021/ansattelsesforhold/-vejledning-til-forberedelse-til-seniorsamtalen-medarbejder-.pdf
https://medarbejder.forsvaret.dk/globalassets/hr-portal/dokumenter/2021/ansattelsesforhold/-vejledning-til-forberedelse-til-seniorsamtalen-medarbejder-.pdf
http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/hr/medarbejder/Ansaettelsesforhold/Senioromraadet/Documents/Vejledning_til_forberedelse_til_seniorsamtalen_medarbejder.pdf
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Dette kan seniorer bl.a. fa mulighed for...

Efter aftale med chef/leder

e Kurser e Kompetenceafklaringsforlgb hos
civile uddannelsesinstitutioner,

e Manedlige fridage (seniordage) faglige organisationer, A-kasser mm.

e Faerre fysiske opgaver e Anszettelse pa overenskomst efter

pensionering
e Mentorforlgb og opleaering
e Faerre opgaver/mindre ansvar
e Faerre timer (seniordeltid) (retreeteordning*)
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Medarbejdere i staten har adgang til de fire
statslige seniorordninger

Fastholdelsesbonus Seniordeltid

Fra 62 8r Fra 60 &r
Bonus kan gives til senioren Senioren gar ned i tid, men kan
for at udskyde fratreedelsen forhandle sig til at beholde sit
nuvaerende pensionsbidrag.

STATSLIGE

SENIOR-
ORDNINGER

Retrasteordning
Fra 58 &r
Seniorer med ledelsesansvar kan fa
en lavere stilling, og samtidigt
beholde sit pensionsbidrag.*

Seniordage

Fra 62 &r

Senioren kan fa op til én seniordag
om maneden.

*Vilkar for retreete afhaenger af overenskomst 27. oktober 2022 I 10


http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/hr/medarbejder/Ansaettelsesforhold/Senioromraadet/Sider/senioraftaler.aspx
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Kompetenceudvikling med mange formal

« Kompetenceudvikling tager udgangspunkt i fem formal.

« Du kan bade fa udviklet kompetence til nuvaerende stilling, fremtidig stilling og civil
karriere.

- Der tages hensyn til bade dine og din arbejdsplads’ gnsker og behov, nar I
tilrettelzegger kompetenceudvikling.

—

27. oktober 2022 I 11




3 - - .
«b) FORSVARSMINISTERIET Link til konvertering
mmsm PERSONALESTYRELSEN Link til vejledning

Seniorbonus

e Medarbejdere har ret til en seniorbonus fra det ar, hvori
de fylder 62 ar.

e Seniorbonussen svarer til 0,8% af den saedvanlige arslgn. Seniorboo:Jss e e
det samme som
e Bonussen kan efter den ansattes eget valg konverteres seniorordninger.
til 2 seniordage om aret eller til et ekstraordinaert

pensionsbidrag svarende til 0,8% af den sadvanlige Du kan bade fao
arslgn seniorbonus, ogsa

konverteret,
samtidigt med at du
har en eller flere
seniorordninger

e (nsker du at konvertere skal det ske senest den 1.
oktober aret fgr, bonussen ville veere kommet til
udbetaling.

e Kontakt Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse for
tekniske spgrgsmal pa telefon 7281 0700 eller e-mail
FRS-KTP-SENIORBONUS.
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http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/myn/frs/FRS/loen/Sider/Seniorbonus.aspx
http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/hr/medarbejder/Ansaettelsesforhold/Senioromraadet/Sider/Seniorbonus.aspx
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Oversigt over seniorrettede tiltag

Fra det ar, hvori MA 57 ar | 58 ar 60 ar 63+
fylder

Seniorudviklingssam-
tale (tilbydes hvert ar)

|

Seniorbonus (evt.
konvertering hvert ar)

FraMAsfodselsdato | || | | | | |

Retraeteordning (kun
ledere med personale-
ansvar)

Seniordeltid*

Seniordage*

Fastholdelsesbonus

. Medarbejderens ret
. Efter aftale mellem medarbejder og leder

I Arlig handling

27. oktober 2022 I 13



%, FORSVARSMINISTERIET
‘2) PERSONALESTYRELSEN

Seniorseminar

e Seniorseminar er et tilbud til dig, der
gerne vil vaere klaedt bedre pa til de
sidste 1-2 ar af din karriere.

e Igennem et heldagsseminar er der
oplaeg om bl.a. karrierevejledning,
pligtig afgangsalder og gkonomi.

e Der afholdes seniorseminar hvert
halve ar, og der afholdes bade i Jylland
og pa Sjeelland. Det er ogsa muligt at
vaere med via VTC.

e Det er muligt at tage en aegtefeelle
eller samlever med til seminaret, sa I
sammen kan blive klogere pa
omradet.

Malgruppe

1-2 &r fgr pensionering
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Seniorpolitikken lever — 0gsa online

Pa seniorsitet pa HR-portalen kan I finde:
Vejledninger til gennemfagrelse af seniorsamtaler

>
» Kort information om de forskellige seniorordninger
>

Cases til inspiration: 6 videoer med medarbejdere pa
55+ ar, der fortzeller om egne overvejelser i forhold
til at forlaenge karrieren inden for ministeromradet,
indrette jobbet anderledes, og meget mere.

» Oplysninger om muligheder for kompetenceudvikling

Er du i tvivl? Husk at tjekke FAQ pa seniorsitet, hvor der
er samlet en oversigt over spgrgsmal og svar pa de
mest almindelige spgrgsmal.
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Præsentationsnoter
Seniorsitet opdateres løbende i takt med, at de øvrige tiltag udvikles og implementeres. Her findes vejledningsmateriale til chefer og medarbejdere. Tillidsrepræsentanter sammen med chefer og medarbejdere opfordres til at orientere sig i begge dele.

Vejledningsmateriale og Spørgsmål&Svar (Q&A) vil også løbende blive udbygget og opdateret på seniorsitet. 

Det er også på seniorsitet, man kan finde status på udviklingen og implementeringen af seniorpolitikkens øvrige tiltag, ligesom man kan finde status på de eksterne udviklinger af seniorområdet fx i forbindelse med OK21.

http://fish.msp.forsvaret.fiin.dk/hr/medarbejder/Ansaettelsesforhold/Senioromraadet/Sider/default.aspx
https://medarbejder.forsvaret.dk/da/ansaettelsesforhold/senioromradet/
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Husk at bruge seniorpolitikken

Chefen/lederen skal tilbyde arlige seniorsamtaler til
alle medarbejdere det &r, de fylder 55 ar.

Til chefen

» Overvej behov og muligheder for seniorordninger for
dine medarbejdere, som narmer sig 55 ar.

» Indbyd dine seniormedarbejdere til seniorsamtaler i
forbindelse med FOKUS - find vejledning til
seniorsamtale og seniorudviklingsplan pa seniorsitet.

Til medarbejderen

» Overvej behov og gnsker for at forlaenge karrieren
inden for ministeromradet, indrette jobbet
anderledes, eller udvikle nye kompetencer.

> Bliv klogere pa dine muligheder og find inspiration
fra andre medarbejdere pa seniorsitet.

27. oktober 2022 I 16



%, FORSVARSMINISTERIET
‘2) PERSONALESTYRELSEN

Hold jer opdateret pa seniorsitet

Vi udvikler og opdaterer lgbende
seniorsitet baseret pa de indhentede
erfaringer.

Har du spgrgsmal til seniorpolitikken?
Kontakt HR-rddgivningen pa

tif. 728 19000 (tast 4)
FPS-KTP-HRRDGIV@fiin.dk
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