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Lonpolitik for CS Pension (firmapensionskasse)

1. Formal
Lgnpolitikken sigter mod at understgtte CSP’s strategiske mal og en sund, effektiv og
risikobegraenset drift, og har til formal:

1.
2.

at etablere retningslinjerne for aflgnning af ansatte, direktion og bestyrelsesmedlemmer
at sikre en retfaerdig, gennemsigtig og konkurrencedygtig Ignstruktur, der tiltraekker,
motiverer og fastholder kvalificerede medarbejdere og eksterne bestyrelsesmedlemmer,
samt

at Ignpolitikken skal understgtte CSP’s forpligtelser over for medlemskredsen.

Politikken er udarbejdet i overensstemmelse med galdende lov om firmapensionskasser samt
bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning, geeldende for firmapensionskasser (BEK nr. 591 af
27/05/2024), der i § 6, stk. 3 fastlaegger, at der skal skelnes mellem kriterier for fastszettelse af
henholdsvis de faste Igndele, der primaert bgr afspejle relevant erhvervserfaring og organisatorisk
ansvar og de variable Igndele, som bgr afspejle vedvarende og risikojusterede resultater samt
resultater ud over, hvad der kan forventes af den ansattes relevante erhvervserfaring og
organisatoriske ansvar.

2. Aflgnnings- honoreringsprincipper
Lgnpolitikken tager afseet i felgende aflgnnings- og honoreringsprincipper:

1.
2.

Retfeerdighed: Lennen skal afspejle kvalifikationer, erfaring og praestationer.
Gennemsigtighed: Lgnstrukturen og kriterierne for Ignfastsaettelse skal veere klare og
tilgengelige for alle medarbejdere.

Konkurrencedygtighed: Lennen skal veere konkurrencedygtig i forhold til afleanningen i den
finansielle sektor for at tiltraeekke og fastholde de ngdvendige kompetencer.

Lighed: Der skal veere ligelgn for lige arbejde, uanset kgn, alder, race, religion eller andre
beskyttede karakteristika.

Ansvarlighed: Aflgnningen skal fremme og belgnne ansvarlig og langsigtet vaerdiskabelse
og risikostyring.

Desuden udggr anvendelsen af de naevnte aflgnnings- og honoreringsdele i nedenstaende
Ignstruktur vigtige delelementer til at skabe en retfaerdig, gennemsigtig og konkurrencedygtig
Ignstruktur, der tiltreekker, motiverer og fastholder kvalificerede medarbejdere.
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Lgnstruktur:
1. Basislgn: Basislgnnen fastsaettes ud fra stillingens krav og medarbejderens kvalifikationer
og erfaring.

2. Bonusser og engangsvederlag: Kan tildeles baseret pa individuelle praestationer og/eller
teampraestationer.

3. Yderligere fordele: Medarbejdere kan vaere berettiget til yderligere fordele sdsom
pensionsbidrag, og at fglge aftalte reguleringer pa statens omrade og personalegoder.

Direktgren indgar aftale om de konkrete Ignforhold med de ansatte. Direktgrens konkrete
Ignforhold aftales mellem direktgren og bestyrelsesformanden, og bestyrelsen orienteres
efterfglgende om aftalen. Alle ansattes Ignforhold drgftes arligt i forbindelse med en Ignsamtale.
Denne samtale gennemfgres som udgangspunkt i umiddelbar forleengelse af
arsafslutningsprocessen og regnskabsaflaeggelsen.

Der kan indgas aftale om bonusser og engangsvederlag for szerlige projekter eller praestationer. En
sadan honorering skal altid begrundes skriftligt.

Lgnrevision og kommunikation: Lgnstrukturen revideres arligt for at sikre, at den forbliver
konkurrencedygtig og retfeerdig. | Ignrevisionen inddrages fglgende faktorer: 1) sammenlignelige
markedslgnninger, 2) virksomhedens gkonomiske situation og 3) medarbejderens

praestationer. Alle medarbejdere bliver endvidere gjort bekendt med indholdet i den til hver en tid
geldende lgnpolitik.

2.1. Direktgren skal sikre, at lgnfastsaettelsen tager afseet i de fem aflgnnings- og
honoreringsprincipper.

2.2. Direktgren skal sikre, at fast basislgn udggr grundlaget for aflgnning af alle ansatte.

2.3. Direktgren skal sikre, at indgdede aftaler om aendringer af basislgnnen og/eller tildelingen af
bonusser og engangsvederlag er skriftligt begrundet.

2.4. Direktgren skal sikre, at alle medarbejdere inviteres til en Ignsamtale i umiddelbar forlaengelse
af regnskabsafleeggelsen.

2.5. Direktgren skal sikre, at CSP’s Ignniveauer for de forskellige typer medarbejder drligt revideres
for at sikre, at Ignstrukturen er i overensstemmelse med aflgnnings- og honoreringsprincipperne i
lgnpolitikken. Lgnrevisionen baseres pd sammenlignelige markedslgnninger, virksomhedens
gkonomiske situation og medarbejderens praestationer. Direktgren skal drligt rapportere til
bestyrelsen om resultatet af Ignrevisionen.

2.6. Direktgren skal sikre, at Ignpolitikken og eventuelle eendringer heri kommunikeres til alle
medarbejdere.

3. Ngglepersoner og roller
Det er afggrende at identificere de ngglepersoner og roller, der er saerligt forretningskritiske og kan
pavirke CSP's risikoprofil. Bestyrelsen gennemfgrer derfor en arlig vurdering af roller og ansvar med

CS Pension Snorresgade 15 DK-2300 Kgbenhavn S Cvr-nr. 71939618



oY% | __
'. " Pension

henblik pa bl.a. at sikre, at Ignpolitikken understgtter handteringen af de risici, disse stillinger
indebaerer for CSP.

3.1. Identificerede ngglepersoner og -roller har stor betydning i relation til CSP’s risikoprofil.
Direktgren skal sikre, at Ignpolitikken understgtter handteringen af de risici, som disse personer og
roller udg@r for CSP’s risikoprofil.

3.2 Aflgnningsprincipper for ngglepersoner med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen
For at understgtte CSP’s risikostyring og langsigtede interesser fastlaegges fglgende principper for
aflenning af ngglepersoner:

Identifikation af ngglepersoner:
Felgende medarbejdere identificeres som ngglepersoner med vaesentlig indflydelse pa CSP’s
risikoprofil:

e Direktgren

e Vicedirektgren (risikostyringsfunktion/risikoansvarlig)

Fast og variabel lgn:
Fast lgn udggr hovedparten af den samlede aflgnning og afspejler erfaring, ansvar og
arbejdsindsats.

Variabel Ign kan tildeles for opnaelse af mal, der styrker CSP’S drift, sikkerhed eller compliance.
Tildelingen skal baseres pa malbare resultater, som er direkte relateret til organisationens
strategiske eller operationelle mal. Variabel Ign ma ikke knyttes til investeringsresultater eller
gkonomisk afkast og er begraenset til maksimalt 10 % af den arlige Ign.

Bestyrelsen godkender tildelingen af variabel lgn til direktgren, mens direktgren godkender
tildelingen af variabel Ign til gvrige medarbejdere i overensstemmelse med Ignpolitikken.

Kontrol og rapportering:

Direktgren skal dokumentere alle aftaler om variabel I@n for ngglepersoner og rapportere dem til
bestyrelsen som en del af den drlige I@nrevision. Bestyrelsen sikrer, at Ignpolitikken efterleves og er
i overensstemmelse med CSP’s risikoprofil.

3.3 Handtering af organisatoriske risici

For at understgtte en stabil og forsvarlig drift har CSP implementeret arbejdsgangsbeskrivelser, en
passiv investeringspolitik og outsourcing af udvalgte funktioner. Disse tiltag reducerer sarbarheder
forbundet med en begreenset medarbejderstab.
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4. Honorering af bestyrelsen

Alle medlemmer af bestyrelsen modtager et fast honorar for deres hverv i CSP. Honoraret
fastsaettes af generalforsamlingen jf. vedtaegtens § 5 og skal afspejle omfanget og kompleksiteten
af de opgaver, bestyrelsesmedlemmerne varetager.

Honoreringen tilpasses efter behov og skal vaere konkurrencedygtig uden at vaere markedsledende,
under hensyntagen til CSP’s gkonomiske formaen og bestyrelsens ansvar og arbejdsbyrde.
Bestyrelsesmedlemmer, der indgar i formandskabet eller i nedsatte udvalg, kan modtage yderligere
honorering, som fastseettes og godkendes af generalforsamlingen.

5. Kontrol og Rapportering

Bestyrelsen skal arligt sikre en kontrol og rapportering af Ignpolitikken. Denne kontrol udfgres af
CSP's eksterne revisor, og resultaterne skal dokumenteres i revisionsprotokollatet. Denne proces
omfatter en gennemgang af Ignpolitikkens overholdelse samt aftalegrundlaget for den udbetalte
Ign. Aftalegrundlaget skal desuden vaere dokumenteret skriftligt inden for rammerne af
Ienpolitikken. Eventuelle afvigelser og forslag til forbedringer skal rapporteres til bestyrelsen.

5.1. Direktgren skal sikre, at en drlig rapportering af lgnpolitikkens overholdelse sker til bestyrelsen
i form af et revisionsprotokollat udarbejdet af CSP’s eksterne revisor.

6. Opdatering af Lgnpolitikken

Lonpolitikken skal veere dynamisk og tilpasset til bade interne forandringer i CSP og eksterne
2&ndringer i gkonomiske, regulatoriske og markedsbetingede forhold. Dette sikrer, at CSP fortsat
opererer med en relevant og retfeerdig Ignpolitik. Enhver @&ndring i Ignpolitikken kraever
bestyrelsens godkendelse.

6.2. Direktgren skal sikre, at Ignpolitikken er opdateret i henhold til geeldende lovgivning,
vedteegtsbestemmelser samt interne aendringer i CSP’s organisation og praksis.
6.3. Direktgren skal sikre, at enhver aendring til Isnpolitikken godkendes af bestyrelsen.

7. Godkendelse og offentligggrelse

Denne politik skal godkendes af bestyrelsen i CSP. Politikken skal gennemgas og revideres hvert ar
for at sikre, at den fortsat er effektiv og i overensstemmelse med geeldende lovgivning og CSP’s
vedtaegter. Eventuelle andringer i politikken skal godkendes af bestyrelsen. Lgnpolitikken skal
offentligg@res pa CSP’s hjemmeside i overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Seneste &ndringer:
Dato 16.06.2025
Version nr. 1,1

Bemaerkninger
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