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Foreningens formal er at
varetage medlemmernes
gkonomiske, sociale,
uddannelsesmassige

og fagretlige interesser.

Fotos brugt i denne publikation er fra Forsvaretsmediearkiv og Beredsskabsstyrelsen.
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Regnskabsberetning 2022 - 2025

Regnskabsberetning 2022 - 2025 indeholder resultat-
opggrelser for de enkelte regnskabsar. Arsregnskaberne i
deres helhed for drene 2022 til 2025 er fremlagt for
Hovedbestyrelsen, der har godkendt og underskrevet
disse.

Organisationens kritiske revisorer har i de navnte ar
foretaget Igbende bilagsrevision, hvilket ikke har givet
anledning til bemarkninger.

PwC har som eksterne revisorer foretaget revision af
arsregnskaberne og konkluderet, at drsregnskaberne
giver et retvisende billede af CS' resultatopggrelse, akti-
ver og passiver. De 4 drsregnskaber er alle forsynet med
en blank pategning (uden bemaerkninger, supplerende
oplysninger eller forbehold).

For arene 2022 - 2025 blev der budgetteret med et
driftsmaessigt underskud. Det skal bemaerkes at der ikke
budgetteres med kursreguleringer.

| 2022 blev resultatet et underskud pa t.kr. 5.711, hvilket
var vaesentlig hgjere end budgetteret. Arsagen til det
stgrre underskud var et stort tab pa kursgevinster.

Regnskabet for 2023 gav et overskud pa t.kr. 1.541. Lavere
omkostninger til Personale og Folkevalgte samt en va-
sentlig kursgevinst, gav et bedre resultat end budgetteret.

1 2024 var resultatet et overskud pa t.kr. 1.557, hvilket
primart skyldes gevinst pa kursreguleringer. Derudover
var resultatet for Personale og Folkevalgte samt pa Admi-
nistration bedre end budgetteret.

Regnskabet for 2025 var bedre end budgetteret og gav et
resultat pd t.kr. 2.755. Ogsa i 2025 er den primare arsag
til et bedre resultat end budgetteret, en stor kursgevinst.
Det skal dog i 2025 bemaerkes at der er lidt gget omkost-
ninger pd Personale og Folkevalgte samt Administration
i forhold til budgetteret. Ekstern revision er ligeledes for-
hgjet i 2025, hvilket skyldes regnskabsmaessig assistance
i Bogholderiet.

Regnskaberne anses for tilfredsstillende, idet der for kon-
gresperioden samlet set har vaeret et positivt resultat.
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Foreningens formal og aktiviteter

Foreningens formal er at varetage medlemmernes
gkonomiske, sociale, uddannelsesmassige og fagretlige
interesser.

Foreningens aktiviteter bestar primaert i faglig virksom-
hed i relation til medlemmer, myndigheder, organisa-
tioner, politiske partier og gvrige relevante interesse-
omrader.

Udviklingen i regnskabsarene
Malet for resultatet er, at der skal vaere balance mellem
indtegter og omkostninger samt et kontingent, der an-
vendes efter CS’ vardigrundlag.

Udviklingen i arets resultat ser siledes ud:

2022 -5.711 tkr.
2023 1.541 tkr.
2024 1.557 tkr.
2025 2.755 tkr.
Samlet 142 tkr.

For Kongresperioden udggr det samlede resultat t.kr. 142.

Resultatet fgr finansielle poster og skat udggr for samme
periode t.kr. -4.854. Med et medlemstal pr. 31. december
2025 pd 9.211 medlemmer svarer det til -11 kr. pr. medlem
pr. maned.

CS' formue udggr pr. 31. december 2025 t.kr. 73.059. Ud-
viklingen i perioden har varet saledes:

Egenkapital

31-12-2021 72.917
31-12-2022 67.206
31-12-2023 68.747
31-12-2024 70.304
31-12-2025 73.059

Den samlede forggelse af formuen i perioden udggr t.kr.
142, svarende til det samlede resultat for Kongresperio-
den. Der har ikke veeret hensaettelser til konfliktreserver,
der sdledes fortsat udggr t.kr. 3.055 af den samlede egen-
kapital pr. 31. december 2025 pa t.kr. 73.059.
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Udviklingen i kontingenter og medlemstal
Udviklingen i kontingentsatser for fuldt betalende med-
lemmer ser sdledes ud:

CS kontingentsats
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Kontingentet til CS fglger de procentmassige reguleringer
af Ignningerne i Forsvaret samt de arlige reguleringer af
forsikringspramien pa medlemsforsikringen pr. 01.01.

De Ignmaessige procentreguleringer pr. 01.10.2022 samt
01.10.2023 har dog ikke medfgrt forhgjelse af kontingen-
tet til CS. Det samlede kontingent til CS er steget med

kr. 107 manedligt i perioden, hvoraf stigningen pa med-
lemsforsikringen udggr kr. 67.

Set i sammenhang med Forsvarets andre fagforeninger
samt fagforeninger i Danmark generelt har CS et konkur-
rencedygtigt kontingent.

CS medlemstal
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CS medlemstal 31. december 2025:

Fuldt betalende medlemmer 7127
Seniormedlemmer/nedsat kontingent 1.252
Gratis medlemmer 102
Passiv/aresmedlemmer 730
lalt 9.2M

CS medlemstal har i perioden 1. januar 2022 til 31. decem-
ber 2025 vist en fremgang pa 149 fuldt betalende med-
lemmer og 12 medlemmer i alt.

| Kongresperioden er Kontingentindtaegterne steget med
t.kr. 9.767 svarende til en stigning pa 18,12 %. Arsagen til
stigningen skal primart findes i fremgangen af antal fuldt
betalende medlemmer samt forhgjelsen af kontingentet

i perioden.

Ovrige indtaegter

De vaesentligste gvrige indtaegter vedrgrte i 2022 og 2023
annoncer i CS Bladet og formandsposter. | 2024 og 2025
vedrgrte indtaegterne primart formandsposter samt
gvrige indtaegter (modtaget bod).

CS modtog i perioden honorarer for sine bestyrelsespo-
ster i Tjenestemandenes Laneforening og reprasentant-
skabet i Lan & Spar. 1 2022 modtog CS desuden honorarer
for sine bestyrelsesposter i Interesseforeningen og T)M
Forsikring.

Omkostninger - Sadan blev pengene brugt
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

B Kontingentomkostninger 35% 68.564
B Faglige aktiviteter 111% 21.684
B Kommunikation 2,3% 4.413
I internationalt samarbejde 0,4% 785
Personale og folkevalgte 431 % 84.446
B Administration 4,5% 8.766
Lokaler 3,2% 6.305
[ Ekstern revision 0,7% 1.343
Feriehuse -,01% -271
Omkostninger i alt 196.035

Kontingentomkostninger

Den vasentligste omkostning er CS obligatoriske med-
lemsforsikring (tand- og heltidsulykkesforsikring for CS-
medlemmer). Omkostningen er steget fra kr. 108 til kr. 175
kr. pr. maned pr. medlem i perioden.

Medlemsforsikringen udggr 76% af kontingentomkost-
ningerne.

@vrige kontingentomkostninger daekker grundkontingen-

ter til de faglige organisationer, som CS er medlem af, bl.a.

CO10 og Fagbevaegelsens Hovedorganisation.

Faglige aktiviteter

Faglig aktivitet er der, hvor CS mgder medlemmerne og
arbejder for medlemmerne, hvilket afspejles i det faktum,
at 34 % af omkostningerne til faglige aktiviteter ligger i
afdelingerne.

| 2022 - 2025 5

De fem stgrste poster:

De fem stgrste poster er:

- Afdelingernes kontingentandele (13 %)

- Kurser for tillidsrepraesentanter (15 %)

- Rejseomkostninger, faglig virksomhed (10 %)
- konferencer (10 %)

- Hovedbestyrelsesaktiviteter (10 %)

Afdelingernes kontingentandele er de penge, som afdelin-
gerne selv rader over lokalt.

CS' kursusvirksomhed er steget i forhold til seneste kon-
gresperiode, hvilket skyldes et vasentlig fald i 2020 og et
mindre fald i 2021, i forhold til vanligt. Arsagen er aflys-
ninger grundet Covid19.

Rejseomkostninger til den faglige virksomhed afspejler, at
CS' faglige medarbejdere tager ud lokalt og mgder med-
lemmerne, hvor de er.

Hovedbestyrelsesaktiviteter omfatter alle aktiviteter, der
afholdes i regi af Hovedbestyrelsen (mgder, seminarer og
workshops), samt heraf afledte rejseomkostninger.

Konferencer, kongres m.v.
CS afholdt én arlig konference i henholdsvis 2023, 2024 og
2025.

CS afholdt Kongres i 2022, hvilket kostede t kr. 1.414.

Kommunikation

Kommunikation er en stor del af CS' synlighed. Med
udgangen af 2024 stoppede CS udsendelsen af CS Bladet
pr. post. CS" informationskanal til medlemmerne blev fra
2025100 % digitalt. Dette galder savel Nyheder som CS
Bladet.

Omkostningerne til CS Bladet herunder, layout og grafik
samt forsendelse minimeredes derfor i 2024 og var i 2025
kr. 0.

Udvikling og innovation, Hjemmeside og Internet er gget
i kongresperiodens fgrste 3 ar, og faldene i 2025, hvor
implementeringen er kommet pa plads. | kongresperio-
den udggr Udvikling og innovation 25 % og Hjemmeside
og Internet 35 % af de samlede omkostninger til kommu-
nikation i perioden.
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Andringen til digital kommunikation har gjort tilgenge-
ligheden for vores medlemmer meget nemmere og mere
synligt for sdvel medlemmerne som for gvrige interes-
senter.

Internationalt samarbejde

Omkostningerne til internationalt samarbejde daekker
CS’ medlemskab, deltagelse i m@gder i Euromil og de heraf
afledte rejseomkostninger.

Der er stadig stort fokus pa det internationale samar-
bejde, da det er vigtigt, at de militaere organisationer i
Europa star sammen og udveksler erfaringer.

Omkostningerne til udvalgsmegder ligger forholdsvis sta-
bilt, med en lille forggelse i 2023. Medlemskabet steg ca.
6% fra 2022 til 2025, med en lidt stgrre stigning i 2024 til
et lille fald i 2025. De samlede omkostninger for Interna-
tionalt samarbejde udggr 0,4% af de samlede omkostnin-
ger i kongresperioden.

Personale og folkevalgte

Udgifterne til personale og folkevalgte udggr 43 % af CS'
samlede omkostninger. Af disse udgifter udggr omkost-
ningerne til folkevalgte 15,85 %, svarende til 6,83 % af de
samlede omkostninger.

De vaesentligste udgifter er Ign og pension til personale,
der udggr 73 % af de samlede udgifter til personale og
folkevalgte, svarende til 31,19 % af de samlede omkost-
ninger.

Disse har for perioden varet pavirket af en del udskiftning
i personalesammensatningen. Der er i perioden udbetalt
8 fratredelsesgodtggrelser. Det skyldes at der i kongre-
sperioden har vaeret en ekstraordinaert stor udskiftning af
medarbejdere pga. pensioneringer af medlemskonsulen-
ter og omlaggelse af vores kommunikation fra en klassisk
kommunikation via print-medie til digitalkommunikation.
Endelig er to medarbejdere fratradt i forbindelse med
flytningen fra Snorresgade.

Administration
IT er den vaesentligste omkostning til administration og
udggr 72 %.

Der er i perioden 2022-2025 foretaget investeringer i
modernisering af CS' IT-infrastruktur, herunder etablering
af nyt serverrum, nyt fibernet, indkgb af nye servere og
opgradering af netvarksudstyr i forbindelse med flytning
til nye lokaler. Derudover er organisationens hjemmeside
blevet redesignet og medlemsportalen mit.cs.dk er blevet
videreudviklet.

Samtidig er der anvendt betydelige ressourcer pa infor-
mationssikkerhed, compliance, GDPR og dokumentati-
onskrav, herunder som fglge af CS Pensions overgang til
firmapensionskasse under Finanstilsynets tilsyn.

Omkostningerne til forbrugsgods og kontorhold er faldet
lidt i forhold til sidste kongresperiode (15%) og udggr i
denne periode 13%. Omkostningsniveauet til forbrugs-
gods og kontorhold, fra under COVID1S, har saledes fundet
et nyt stabilt lavt niveau.

Lokaler

Lokaleomkostninger udggr i kongresperioden 3,22 %

af de samlede omkostninger i CS, og dekker over CS’s
kontorer/lejligheder i Kgbenhavn samt Herning for sa vidt
angar 2022 og 1. kvartal i 2023. Udflytningen fra lokalerne
i Herning forklarer faldet i husleje i 2024.

Flytningen til Codanhus i oktober 2025 medfgrer en stig-
ning af husleje i 2025 samt en stigning af vedligeholdelse
af lokaler, der omfatter Snorresgade samt etableringsom-
kostninger af Codanhus.

Reetableringomkostningerne til Snorresgade i forbindelse
med fraflytningen var hensat. Stigningen i omkostninger-
ne i 2025 skyldes saledes en meromkostning udover det
hensatte belgb.

Ekstern revision

Omkostningerne til ekstern revision udggr kun 0,70 %
af de samlede omkostninger. Omkostningerne til Regn-
skabsmaessig assistance i 2025 skyldes personalemassi-
ge udfordringer i Bogholderiet.

Ferieboliger

CS ejede ved udgangen af 2025 9 ferieboliger, heraf 2
lejligheder i Berlin. CS har i perioden 2022 — 2025 solgt
1feriebolig, Lgnne Feriepark. Det blev i 2025 besluttet

at saette de 2 lejligheder i Berlin til salg. CS renoverer
Igbende de enkelte ferieboliger saledes at disse fremstar
i velholdt stand. | forbindelse med k@b af nye ferieboliger
opgraderer CS ogsa disse til CS' standard.

Finansielle poster

De finansielle poster svinger meget, idet de pavirkes af
periodens kursreguleringer af aktier og obligationer.

| perioden 2022 - 2025 har disse resulteret i en indtaegt
pa t.kr. 2.577. svarende til 49,88% af de samlede finan-
sielle poster. Renteindtagterne pa bank er kraftigt pavir-
ket af den negative rente i 2022 og den meget hgje rente i
2024. Samlet set udggr renteindtegterne pa bank 4 % af
de samlede finansielle poster.

SAMMENHOLD STYRKER
Centralforeningen for stampersonel
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Resultatopggrelser 2022 - 2025
(alle tal i 1.000 kr.)
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Note 2025 2024 2023 2022
Kontingenter m.v. 1 53.910 48.570 44393 43.375
@vrige indtaegter 2 192 148 279 314
Indtegter 54.102 48.718 44.672 43.689
Kontingentomkostninger 3 -21.631 -17.248 -15.364 -14.321
Faglige aktiviteter 4 -5.885 -4.767 -5.344 -5.688
Kommunikation 5 -741 -1.597 -1188 -887
Internationalt samarbejde 6 -195 -177 -226 -187
Personale og folkevalgte 7 -21.790 -21.21 -21161 -20.284
Administration 8 -2.707 -1.885 -1.796 -2.378
Lokaler 9 -1.840 -1.287 -1.523 -1.655
Ekstern revision 10 -645 -252 -160 -286
Ferieboliger 1 223 -19 36 31
Omkostninger -55.211 -48.443 -46.726 -45.655
Resultat fgr finansielle poster og skat -1109 275 -2.054 -1.966
Finansielle poster 12 4.032 1.282 3.595 -3.743
Resultat fgr skat 2.923 1.557 1.541 -5.709
Skat 13 -168 0 0 -2
Arets resultat 2.755 1.557 1.541 -5.71
Resultatdisponering
Arets resultat 2.755 1.557 1.541 -571
2.755 1.557 1.541 -5.1M
Der af bestyrelsen foreslds anvendt saledes:
Overfgrt til konflikthenleggelse 0 0 0 0
Overfgrt til kapitalkonto naste ar 2.755 1.557 1.541 5711
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Noter til resultatopggrelserne

(alle tal i 1.000 kr.)

2025 2024 2023 2022
Kontingenter m.v.
Kontingentindtaegter inkl. Medlemsforsikring 53.910 48.570 44393 43.375
53.910 48.570 44.393 43.375
gvrige indtegter
Annonceindtagter 0 0 157 156
Indtaegter fra formandsposter 77 76 122 149
Indtaegt vedr. arbejde for andre virksomheder 0 0 0 0
@vrige indtegter 15 72 0 9
192 148 279 314
Kontingentomkostninger
Medlemsforsikring 17.769 13.492 11.675 10.576
Kontingent CO10 og FH 3.781 3.688 3.621 3.677
Kontingent BAR Service og Faglige seniorer 81 68 68 68
Kontingenter til org. vedr. fusionerede foreninger 0 0 0 0
21.631 17.248 15.364 14.321
Faglige aktiviteter
Kongres 0 0 -19 1.432
Konferencer 838 489 835 -4
Konflikt 2018 0 0 0 0
Hovedbestyrelsesaktiviteter 455 528 668 531
Udvalgs- og medlemsmgder 137 272 41 143
Tvargdende aktiviteter for FTR/TR 104 30 81 90
Afdelinger 686 693 758 639
Jubileumsgaver 116 127 157 127
Kurser for tillidsrepraesentanter 985 980 827 452
Rejseomkostninger, faglig virksomhed 403 469 612 652
Netvarksaktiviteter 87 94 36 82
@vrige eksterne og interne mgder 195 275 204 238
Faglige og sociale arrangementer 126 19 124 126
Reprasentation 138 146 77 205
PR-artikler 349 253 376 325
CS-kalender 18 139 148 138
Advokater 653 102 419 507
Anden ekstern bistand 495 51 0 4
5.885 4.767 5.344 5.687
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5 Kommunikation
Sats, montage og tryk 25 64 191 146
Forsendelse af CS Bladet 0 196 31 299
Foto og tegninger 30 3 139 3
Layout og grafik, CS Bladet 0 72 143 120
Freelance honorarer 3 5 8 9
Udvikling og innovation 358 732 0 0
Hjemmeside/internet/e-mail/FIIN 325 525 396 310
M 1.597 1188 887
Internationalt samarbejde
Kontingent til Euromil 118 121 14 m
Udvalgsmgder i Euromil 77 56 12 76
195 177 226 187
Personale og folkevalgte
Omkostninger, folkevalgte 3.566 3.495 3.471 2.853
Lgnninger, personale 13190 13.312 13.016 12.731
Pensioner, personale 2.396 2129 2118 2.252
Sociale omkostninger, personale 1304 1.209 1195 1190
L@naccessories, personale 279 204 266 304
Forsikring, personale 385 356 352 330
Efteruddannelse/kurser, personale 213 77 281 157
Kantine 275 235 244 240
Pvrige personaleomkostninger 181 193 218 227
21.789 21.210 21.161 20.284
Antal ansatte fordeler sig saledes:
Personale 23 22 24 24
Formandskabet 2 2 2 1
Bestyrelse 16 16 16 17
Kritiske revisorer 2 2 2 2
43 42 44 44
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Administration
IT incl. afskrivninger 1.915 1.054 1.030 1754
Forbrugsgods/kontorhold 268 254 295 232
Bgger incl. fagblade og lovsamlinger 80 96 72 67
Inventar incl. afskrivninger 93 73 14 67
Porto og fragt 167 243 145 133
Telefon 34 61 54 49
Erhvervsforsikringer 138 123 129 134
Gebyrer til Nets m.v. 142 135 124 170
Kontorholdsomk. refunderet af TAT, HL & TRF -7 -7 -8 -7
Kontorholdsomk. refunderet af forsikringsvirk. -180 -210 -185 -170
Administration af forsikringsvirksomhed 57 63 26 -51
2.707 1.885 1.796 2.378
Administration af forsikringsvirksomhed specificeres siledes:
Personaleomkostninger 1.367 1.293 1.231 119
Administrationsomkostninger 180 210 185 170
Lokaleomkostninger 125 125 120 120
Rejseomkostninger 0 0 0 0
Pensionsforsikringens andel 0 0 0 0
Tilvalgsforsikringer andel -635 -610 -585 -570
Medlemsforsikringens andel -980 -955 -925 -830
57 63 26 -51
Lokaler
Husleje 870 737 810 912
El, varme og vand 583 403 513 413
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler 54 65 64 58
Vedligeholdelse af lokaler 305 77 59 239
Reetableringsomkostninger 28 5 77 33
1.840 1.287 1.523 1.655
Ekstern revision
Revision af drsrapport 203 155 109 142
Regnskabsmaessig assistance 370 0 0 0
Ad hoc-opgaver, revision 25 51 6 104
Revision vedr. udenlandske ejendomme 47 46 45 40
645 252 160 286
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Ferieboliger
Lejeindtaegter 1.201 1.435 1396 1383
El, netto 15 33 47 158
Ejendomsskat 94 14 13 131
Renovation og vand 79 68 65 75
Forsikringer 46 45 0 84
Tilsyn og diverse omkostninger 421 560 556 412
Vedligeholdelse 86 109 110 82
TV-kanaler, internet og bookingsystem 103 107 116 94
Afskrivninger 37 418 353 315
Driftsudgifter 1.215 1.454 1.360 1.351
Ferieboligernes drift -14 -19 36 32
Tab ved salg af ferieboliger 237 0 0 0
223 -19 36 32
Finansielle poster
Renter, obligationer 46 49 50 53
Renter, bank 49 177 63 -76
Aktieudbytte 554 553 615 456
Kursregulering og andre renteindtaegter 3.383 503 2.867 -4.176
4.032 1.282 3.595 -3.743
Skat
Arets aktuelle skat 168 0 0 0
Regulering af tidligere ars skat 0 0 0 2.201
Ovf. af udskudt skat primo af solgte ejendomme 0 0 0 0
168 0 0 2.201
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